
�� 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

�/dd�͛��/�s�E�&ZK 

DĞĚĂŐůŝĂ��͛KƌŽ�Ăů�sĂůŽƌĞ��ŝǀŝůĞ� 

�Ed����WK&/>� 

��Zd����/�^�Zs/�/� 



 

�͞ 

WƌĞĨĂǌŝŽŶĞ 
 
�ĂƌŝƐƐŝŵŝ͕ 
ğ�ĐŽŶ�ŝŵŵĞŶƐĂ�ŐŝŽŝĂ�Ğ�ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ǀŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŽ�ůĂ��ĂƌƚĂ�ĚĞŝ�^Ğƌǀŝǌŝ�ĚĞůů͛�d^�Ěŝ�
sĞŶĂĨƌŽ͕�ĨƌƵƩŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ůĞƩƵƌĂ�ĂƩĞŶƚĂ�Ğ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ĚĞŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ğ�Ěŝ�ƵŶĂ�
ĐŽŶƟŶƵĂ�ƌŝŵŽĚƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌŶĞ�ĞĸĐĂĐŝĂ�ĞĚ�ĞĸĐŝĞŶͲ
ǌĂ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 
 >Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉĞƌ�ŝů�WŝĂŶŽ�Ěŝ��ŽŶĂ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ͕�Ă�ĐĂƵƐĂ�
ĚĞůůĂ� ĐƌŝƐŝ� ŵŽŶĚŝĂůĞ� ŐĞŶĞƌĂƚĂ� ĚĂůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ͕� ŚĂ� ŵĞƐƐŽ� Ă� ĚƵƌĂ�
ƉƌŽǀĂ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ůĞ�ŽƉĞƌĂƚƌŝĐŝ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�Őůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ůĞ�ĂŵͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐŝ�ĐŽŝŶǀŽůƟͬĞ͘�� 
 >͛ĂǀǀĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĂ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ŚĂ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƐƐŽ�ƐĞƌŝĂŵĞŶƚĞ�ůŽ�ƐƚĂͲ
ƚŽ�Ěŝ�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ŶƵŵĞƌŽƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ͕�ĐŽƉƉŝĞ͕�ĨĂŵŝŐůŝĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƐĞͲ
ŐƵĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ŝŶƐŽƌŐĞƌĞ�Ěŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ŶƵŽǀŝ�Ğ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͘� 
>͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂůĐƵŶŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ͕� ƐƵ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ĚĞŝ� ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕� ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ� ŝŶ� ĨĂǀŽƌĞ�
ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚŝƐĂďŝůŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ�ĨƌĂŐŝůŝ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ůƵŶŐĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞŝ�
ĐĞŶƚƌŝ� ƐŽĐŝŽ-ĞĚƵĐĂƟǀŝ͕� Ă� ĐĂƵƐĂ� ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ� ŚĂ͕� ŝŶ� ŵŽůƟ� ĐĂƐŝ͕�
ŵĞƐƐŽ�Ă�ĚƵƌĂ�ƉƌŽǀĂ�ůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĐŚĞ�ĂǀĞǀĂŶŽ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞŐůŝ��ŶƟ͕�
ƵŶĂ�ďƵŽŶĂ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͕�ŶĞůůĂ�ĐƵƌĂ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĨƌĂŐŝůŝ͕�ƐĐŽŶǀŽůŐĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ƌŽƵƟͲ
ŶĞ�ŽƌŵĂŝ�ĐŽůůĂƵĚĂƚĂ͘� 
 /ů� ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ůŽ�ƐŵĂƌƚ-ǁŽƌŬŝŶŐ�Ğ�ůĂ�ĚŝĚĂƫĐĂ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ͕�ŚĂŶŶŽ�ƐĐŽŶǀŽůƚŽ�ůĞ�
ĨĂŵŝŐůŝĞ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ�ĚŽǀƵƚŽ� ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ� ůĞ� ůŽƌŽ� ĂďŝƚƵĚŝŶŝ� ƋƵŽƟĚŝĂŶĞ� ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ͕�
ĞĚ�ŝŶ�ĂůĐƵŶŝ�ƉĞƌŝŽĚŝ͕�ĂŶŶƵůůĂŶĚŽ�ŝ�ŵŽŵĞŶƟ�Ěŝ�ƐǀĂŐŽ�Ğ�Ěŝ�ĚĞĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞ͘� 
/ŶŽůƚƌĞ͕� ůĞ� ĨĂŵŝŐůŝĞ͕�Őŝă�ƐĞŐŶĂƚĞ�ĚĂ�ƐĞƉĂƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶŇŝƩƵĂůŝ�Ğ� ƚĞŶƐŝŽŶŝ͕� ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�
ƋƵĞůůĞ� ŝŶ� ĐƵŝ� ůĂ� ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�Ğ�ƉĂƚĞƌŶĂ�ĞƌĂ� ŝŶ��ŽŵƵŶŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�Ž�ĂĚĚŝƌŝƩƵƌĂ�
ZĞŐŝŽŶŝ�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƌĞƐƚƌŝƫǀĞ͕�ŚĂŶŶŽ�-�ŝŶ�ŵŽůƟ�ĐĂƐŝ�-�ĚŽǀƵƚŽ�ƌŝĚŝͲ
ƐĞŐŶĂƌĞ�ĐŽŶƐƵĞƚƵĚŝŶŝ�ŽƌŵĂŝ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ͘ 
 �Ă� Đŝž� ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƌŝĚŝƐĞŐŶĂƌĞ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ� ǀŝĐŝŶŽ� Ăŝ�
ĐŝƩĂĚŝŶŝ�Ğ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ĂůůĞ�ƉŝĐĐŽůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĐŚĞ͕�ŶĞůů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĂƟĐĂ͕�ƌŝƐƵůƟŶŽ�
ĞĸĐĂĐŝ�ĞĚ�ĞĸĐŝĞŶƟ�ĞĚ�ŝŶĐĂƌŶŝŶŽ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͘� 
 /� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ� ĚĞů� ƐĞƩŽƌĞ� ƐŽĐŝŽ-ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕� ĐŽŶ� ůĞ� ŶƵŽǀĞ� ƐĮĚĞ͕� ĚŽǀƌĂŶŶŽ�
ĐƌĞĂƌĞ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ĚĞůůĞ�ƐŽůŝĚĞ�ĞƋƵŝƉĞ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶͲ
ƚŽ͕�ƐƵů�ďŝƐŽŐŶŽ͕�Ă�ƚƌĞĐĞŶƚŽƐĞƐƐĂŶƚĂ�ŐƌĂĚŝ�ĞĚ� ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ�ƉĞƌ� ůĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ŝŶǀĞƐƟƌĞ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�ĐŽŶŐƌƵŽ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ͕ 



 

�͟ 

�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ĞĚ�ƵŵĂŶĞ͕�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĂ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ŝů�ŵĂŐŐŝŽƌ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�
ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘ 
 >Ă�ŶŽƐƚƌĂ�ƉŝĐĐŽůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ͕�ĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌ�ŵŽĚŽ�ŝ�ϭϲ��ŽŵƵŶŝ�ĚĞůů͛�d^�Ěŝ�sĞͲ
ŶĂĨƌŽ͕�ĚĂ�^ĞƐƚŽ��ĂŵƉĂŶŽ�Ă�DŽŶƚĞŶĞƌŽ�sĂů��ŽĐĐŚŝĂƌĂ͕�Đŝ�ŽīƌŽŶŽ͕�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ƉĞƌƐŝͲ
ƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĂŶĐŽƌĂ�ĨŽŶĚĂƚĞ�ƐƵůůĂ�ůŽŐŝĐĂ�ĚĞůů͛ĂƵƚŽ�ŵƵƚƵŽ�ĂŝƵƚŽ͕�ƵŶ͛ŽƉƉŽƌƚƵͲ
Ŷŝƚă�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ�Ğ�Ěŝ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă͘� 
 'ƌĂǌŝĞ�ĂůůĞ�ƌŝĚŽƩĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͕�ů͛ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƚƌĂ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�
Ğ�ůĞ�ŽƉĞƌĂƚƌŝĐŝ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĐĞ�ůŽ�ƐĐĂŵďŝŽ�ĚĞůůĞ�ďƵŽŶĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ�Ğ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�
Ěŝ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ͕�ƐĞƉƉƵƌ�ĐŽŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ŶŽŶ�ƐĞŵƉƌĞ�ĨĂĐŝůŝ͕�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŶĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ƌĞͲ
ƐŝĚĞŶǌĂ�ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ�ŝů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĚŝƌĞƩŽ�ĐŽŶ�ŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ�Ğ�ůĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ďĞͲ
ŶĞĮĐŝĂƌŝĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

 �ŽŶ�ů͛ĂƵƐƉŝĐŝŽ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞĚĞƩĂ��ĂƌƚĂ͕�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ�ů͛ĂĐĐĞƐͲ
ƐŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞƌŽŐĂƟ�ĚĂůů͛�ŵďŝƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�^ŽĐŝĂůĞ͕�ŝŶǀŝƚŽ�ƚƵƫ͕�ƉĞƌ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂǌŝŽŶŝ͕�Ă�ĐŽŶƚĂƩĂƌĞ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛�d^�sĞŶĂĨƌŽ�ĞĚ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂƌĞ�ŝů�ƐŝƚŽ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ǁǁǁ͘ĂŵďŝƚŽƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐŽĐŝĂůĞǀĞŶĂĨƌŽ͘ŝƚ�Ž�ůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�&ĂĐĞďŽŽŬ�͞�d^�sĞŶĂĨƌŽ͘͟  
 
 
 
 
 

/ů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ 
ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�^ŝŶĚĂĐŝ 

ĚĞůů͛�d^�sĞŶĂĨƌŽ 
�ŽƩ͘ƐƐĂ��ŶŐĞůĂŵĂƌŝĂ�dŽŵŵĂƐŽŶĞ 



 

�͠ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

>����Zd����/�^�Zs/�/ 

/E� /��  

 

/½�ÙçÊ½Ê���½½͛�d^         ϲ 

>����Ùã����®�^�Ùò®þ®         ϲ 

WÙ�Ã�ÝÝ�͗�®��®Ù®ãã®���½��®ãã��®ÄÊ        ϳ 

>®ò�½½®��ÝÝ�Äþ®�½®�WÙ�Ýã�þ®ÊÄ®�;>�WͿ       ϭϬ 

t�½¥�Ù���͛����ÝÝÊ          

^ĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽ�^ŽĐŝĂůĞ         ϭϮ 

^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ŽĐŝĂůĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ        ϭϰ 

WƌŽŶƚŽ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�^ŽĐŝĂůĞ�;W/^Ϳ��-�^ĞŶǌĂ�ĮƐƐĂ�ĚŝŵŽƌĂ    ϭϲ 

Z�ÝÖÊÄÝ��®½®ã��¥�Ã®½®�Ù®���Ã®ÄÊÙ® 

�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ��ŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ��ĚƵĐĂƟǀĂ�;���Ϳ      ϭϳ 

^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�^ŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĂ�'ĞŶŝƚŽƌŝĂůŝƚă�;^^'Ϳ      ϮϬ 

^ĞƌǀŝǌŝŽ��ĸĚĂŵĞŶƚŽ�&ĂŵŝůŝĂƌĞ�;^�&Ϳ       Ϯϭ 

^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ŽĐŝŽ-�ĚƵĐĂƟǀŽ�^ĐŽůĂƐƟĐŽ�;^^�^Ϳ      Ϯϰ 

�Ù����Äþ®�Ä®͕��®Ý��®½®���ÄÊÄ��çãÊÝç¥¥®�®�Äþ� 

^ĞƌǀŝǌŝŽ��ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ��ŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ�;^��Ϳ       Ϯϱ 

^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ��ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ��ŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚĂ�;��/Ϳ     Ϯϴ 

dĞůĞƐŽĐĐŽƌƐŽ�Ğ�dĞůĞĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�;d>^�Ğ�d>�Ϳ�      Ϯϵ 

�ĞŶƚƌŝ�^ŽĐŝŽ-�ĚƵĐĂƟǀŝ�;�^�Ϳ�         ϯϭ 

�®Ý�¦®Ê���ç½ãÊ���ÖÊò�Ùã� 

dŝƌŽĐŝŶŝ�Ěŝ�/ŶĐůƵƐŝŽŶĞ�^ŽĐŝĂůĞ�;d/^Ϳ        ϯϮ 
 



 

�͡ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

>����Zd����/�^�Zs/�/ 

/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĂůůĂ�sŝŽůĞŶǌĂ�Ěŝ�'ĞŶĞƌĞ     ϯϯ 

ZĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�^Ğƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ZĞĚĚŝƚŽ�Ěŝ��ŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�    ϯϳ 

�ÊÃÖçãÊ���½½��ØçÊã���®��ÊÃÖ�Ùã��®Ö�þ®ÊÄ���½��ÊÝãÊ���®�Ý�Ùò®þ®��ͬÊ� 

ÖÙ�Ýã�þ®ÊÄ®         ϯϵ 

^�Ùò®þ®�����Ä�Êͬ�òò®ÝÊ          

,ŽŵĞ��ĂƌĞ�WƌĞŵŝƵŵ�;,�WͿ        ϰϬ 

&ŽŶĚŽ�EŽŶ��ƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶǌĂ�;&E�Ϳ       ϰϮ 

>��¥ÊÄã®�ÄÊÙÃ�ã®ò�         ϰϱ 

�ÊÄã�ãã®         ϰϳ 



 

�͢ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

/>�ZhK>K���>>͛�d^�s�E�&ZK 
 

>͛�ŵďŝƚŽ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ^ŽĐŝĂůĞ� Ěŝ� sĞŶĂĨƌŽ͕� ŝŶ� ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� >ĞŐŐĞ� ZĞŐŝŽŶĂůĞ� Ŷ͘ϭϯ� ĚĞů�
Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ�ΗZŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝĂůŝΗ͕�
ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĂƩƵĂƟǀŽ�Ŷ͘�ϭͬϮϬϭϱ�Ğ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�^ŽĐŝĂůĞ�Ěŝ��ŽŶĂ͕�ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ͕�Ă� ůŝǀĞůůŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ůĞ�WŽůŝƟĐŚĞ�^ŽĐŝĂůŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂͲ
ƚĞ�ŶĞů�WŝĂŶŽ�^ŽĐŝĂůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĞĚ�ŝŶ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ��ŽŶĂ  ͘

�>Ă��ĂƌƚĂ�ĚĞŝ�^Ğƌǀŝǌŝ͕�ŚĂ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�Őůŝ�ƵƚĞŶƟ�ƐƵŐůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝͲ
ǌŝ�ŽīĞƌƟ͕�ůĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ͕�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ğ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ͕�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƚƵͲ
ƚĞůĂƌĞ�ŝ�Ěŝƌŝƫ�ƐŽŐŐĞƫǀŝ�Ğ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ͘� 
 

>����Zd����/�^�Zs/�/ 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�ͣ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

>͛�ŵďŝƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�^ŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�sĞŶĂĨƌŽ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕� Ɛŝ�ƉŽŶĞ�ĐŽŵĞ�
ŽďŝĞƫǀŽ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƌĞ�ƵŶ͛ĂůůĞĂŶǌĂ��ĐŽŶ��ůĂ�ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�;ŝŶƚĞƐĂ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƐŝŶŐŽůĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞ͕� ĐŽƉƉŝĞ͕� ĨĂŵŝŐůŝĞ͕� ŐƌƵƉƉŝ� ƐŽĐŝĂůŝ� ĞƚĐͿ͕� ĐŚĞ� ŐĂƌĂŶƟƐĐĂ͕� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ƵŶ͛ ĂĚĞŐƵĂƚĂ�
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ŝů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�Ğ�ůĂ�ƉŝĞͲ
ŶĂ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞŝ�ĚŽǀĞƌŝ͕�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ  ͗

WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ 

>͛�d^� ;�ŵďŝƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�^ŽĐŝĂůĞͿ�Ɛŝ�ƉŽŶĞ�ƚƌĂ� ŝ� ƐƵŽŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ� ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ƉƐŝĐŽ-ĮƐŝĐŽ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŝŶ�
ƌĞƚĞ� ĐŚĞ� ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ� ŝů� ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ĨƌĂŐŝůŝƚă� ĞͬŽ� ďŝƐŽŐŶŽ͕� ŝů� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝͲ
ŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĨŽƌŵĂůŝ�ĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂůŝ͕� ŝů�ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�Ğ�ĚĞůůĂ�
ƌĞƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ�ů͛ ƵƚĞŶƚĞ�ǀĞƌƐŽ�ů͛ĂƵƚŽ-ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶǌŝŽŶĞ͖ 

�ŐƵĂŐůŝĂŶǌĂ�;Ăƌƚ�ϯ�ĚĞůůĂ��ŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂŶĂͿ�Ğ�ŝŵƉĂƌǌŝĂůŝƚă 

>Ž�ƐƚĂƚŽ͕�ŝŶ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƐƵĞ�ĂĐĐĞǌŝŽŶŝ͕�ĞĚ�ŝů�ĐŝƩĂĚŝŶŽ�ŚĂŶŶŽ�ŝů�ĚŽǀĞƌĞ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ůĂ�ĚŝŐŶŝͲ
ƚă�ĚĞůůĂ�WĞƌƐŽŶĂ�ƐĞŶǌĂ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ĚŝƐƟŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�Ğƚă͕�ƐĞƐƐŽ͕�ƌĂǌǌĂ͕�ůŝŶŐƵĂ�Ğ�ƌĞůŝŐŝŽŶĞ͘�>Ğ�ŝƐƟͲ
ƚƵǌŝŽŶŝ͕� ŝŶŽůƚƌĞ͕�ŚĂŶŶŽ� ŝů�ĚŽǀĞƌĞ�Ěŝ� ƌŝŵƵŽǀĞ�Őůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŽƐƚĂĐŽůŝ͕�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞ͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĨƌĂƉƉŽŶŐŽŶŽ�ƚƌĂ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ğ�ŝů�ƐƵŽ�ƉŝĞŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�
ŐĂƌĂŶƟƌĞ�Ă�ƚƵƫ�ŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ě͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͖ 

�ĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͗�ƉƌŝŵŽ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ 

>Ă�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŚĞ�ĂĐĐĞĚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀŽůƚĂ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŚĂ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĐĐŽůƚĂ͕�ŝŶ�ƵŶ�
ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĂĚĞŐƵĂƚŽ͕� ĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŽ� ĐŚĞ� ůĂ� ĨĂĐĐŝĂ� ƐĞŶƟƌĞ� ƐƵďŝƚŽ� Ă� ƉƌŽƉƌŝŽ�
ĂŐŝŽ͕�ĐŚĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĂ�Ěŝ�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĐŚŝĂƌĞ͕�ƉƌĞĐŝƐĞ�Ğ�ĚĞƩĂŐůŝĂƚĞ͕�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĂƚŽ�ƉĞƌ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ă�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƐƵĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ͕�ĐŚĞ�ůĂ�ƐƵƉƉŽƌƟ�ŶĞůů͛ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĐŽŵƉŝůĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵŽĚƵůŝƐƟĐĂ�Ě͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ğ�ĐŚĞ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă͕�ƐŝĂ�ƉƌŽŶƚŽ�ĂĚ�ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƌůĂ�
ǀĞƌƐŽ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĂĚĞŐƵĂƚŽ�ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ�Ăů�ŵŝŶŝŵŽ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�Ɛŝ�ƐĞŶƚĂ�ƐƉĂĞƐĂƚĂ�
Ğ�ƌŝŶƵŶĐŝ�Ăůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ͖ 

WZ�D�^^�͗�/��/Z/dd/���>��/dd��/EK� 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�ͤ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

WĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͬ/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� 

>Ă�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŚĞ�ĂĐĐĞĚĞ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŚĂ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ĞĚ�ƵŶ�ƚĞŵƉŽ�ĚĞĚŝĐĂͲ
ƚŽ�ĂůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĮĚƵĐŝĂƌŝŽ�ĐŽŶ�ů͛ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞͬŽƉĞƌĂƚƌŝĐĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ƋƵĂͲ
ůĞ�ĐƌĞĂƌĞ�ƵŶĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ě͛ĂŝƵƚŽ�ĐŚĞ�ŐĂƌĂŶƟƐĐĂ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ŵŝƌĂƚŽ͕�ŶŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂƚŽ�
ŶĠ�ĚĞƩĂƚŽ�ĚĂůͬĚĂůůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ͕�ŵĂ͕�ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ�Ğ�ĐŽ-ƉƌŽŐĞƩĂƚŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ƉĞƌͲ
ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ͖ 

�ƋƵŝƉĞ�DƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�Ğ�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶ�ƌĞƚĞ 

>Ă�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĂůŽƌĂ�Ɛŝ�ƚƌĂƫ�Ěŝ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐĂ͕�ŚĂ�ĚƌŝƩŽ�Ă�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�
ƵŶ͛ĞƋƵŝƉĞ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�ĐŚĞ�ŽīƌĂ͕�ŽǀĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ă�ƚƵƩŽ�ƚŽŶĚŽ�ĞĚ�ĂƐͲ
ƐŝĐƵƌŽ�ƵŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ĐŽ-ƉƌŽŐĞƩĂƚŽ�Ğ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ�ŶŽŶ� ƐŽůŽ� ƚƌĂ�Ɖŝƶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ĚĞůůŽ�
ƐƚĞƐƐŽ�ĞŶƚĞ�Ğ͕�ŽǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ� ƚƌĂ�Ɖŝƶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�Ěŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĞŶƟ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ� ŐĂƌĂŶƟƌĞ�
ĐŚĞ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�Ğ�ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝŽ-ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ŐĂƌĂŶƟƐĐĂŶŽ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞͲ
ƚŽ͕�ĞĸĐĂĐĞ�ĞĚ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ͖ 

WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕�ƚƵƚĞůĂ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐŽĐŝĂůĞ 

>͛�d^�ŚĂ�ŝů�ĚŽǀĞƌĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨƌĂŐŝůŝƚă͕�ƉĞƌ�ŵŽƟǀŝ�ŶĂͲ
ƚƵƌĂůŝ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�ŝŶ�ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĐŚĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĂ�Ěŝ�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�
Ěŝ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�ĞͬŽ�ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ�ĞͬŽ�ƉƌĞĐĂƌŝĞƚă�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ǀŝƚĂ�
ĂĚĞŐƵĂƚŽ�Ğ�ƐŽĚĚŝƐĨĂĐĞŶƚĞ  ͖

�ĸĐĂĐŝĂ�ĞĚ��ĸĐŝĞŶǌĂ 

/ů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĞͬŽ� ůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶŐƌƵŝ�Ăů� ƐŽĚĚŝƐĨĂĐŝŵĞŶƚŽͬƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�ďŝƐŽŐŶŽ�ĞŵĞƌƐŽ�Ğ� ů͛�ŶƚĞ�ĞƌŽŐĂƚŽƌĞ�ĚĞǀĞ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ƚĂůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�Ěŝ�
ƵŶ�ĂĚĞŐƵĂƚŽ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ  ͖

YƵĂůŝƚă 

/Ŷ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐĐĂƌƐĞ͕�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽͬƵŶĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽͲ
ŶĞ�ğ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ǀŽůƚĂ�Ă�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĐŚĞ�ŐĂƌĂŶƟƐĐĂ�Ă�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ěŝ�ƉŽƚĞƌ� 

WZ�D�^^�͗�/��/Z/dd/���>��/dd��/EK� 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�ͥ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂŝ�>�W�Ğ�ĚĂŝ�>���Ğ�ĐŚĞ͕�ŶĞů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕�ŽīƌĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŵŝͲ
ƌĂƟ� Ğ� ƉƌŽŐĞƩĂƟ� ƐƵůůĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ� ĚĞŝ� ƐŝŶŐŽůŝ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͘� WĞƌƚĂŶƚŽ͕� ŽŐŶŝ� �ŶƚĞ�ŚĂ�
ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ůĞƩƵƌĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƌŝůĞǀĂƌŶĞ�ŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�Ğ�ƌĂĐͲ
ĐŽŐůŝĞƌĞ� ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚĞ�ĚĂŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�Ğ�ĚĂůůĞ�ĐŝƩĂĚŝŶĞ͘��ů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ�Ă�
Đŝž͕�ů͛ĞŶƚĞ�ŚĂ�ŝů�ĚŽǀĞƌĞ�Ěŝ�ĚŽƚĂƌƐŝ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĐŚĞ�ƉƌĞͲ
ǀĞĚĂ�ŝŶĚŝĐŝ�ĐŚŝĂƌŝ�Ğ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƟ�ĂĚ�ĂƐƉĞƫ�ƚĂŶŐŝďŝůŝ�ĚĞůů͛ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�
ŝŶĐůƵĚĞƌĞ�ŶĞůůĂ� ĨĂƐĞ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ͕�Ğ� ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ͕� ůĂ�
ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͖ 

^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ĚĂƟ͕�ƉƌŝǀĂĐǇ�Ğ�ƐĞŐƌĞƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ 

>͛�d^��ŚĂ�ŝů�ĚŽǀĞƌĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ŝů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ĚĞŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ĐŚĞ�ĂĐĐĞĚŽͲ
ŶŽ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ğ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽůůŽƋƵŝ�ĐŽŶ�ůĞ��ƐƐŝƐƚĞŶƟ�^ŽĐŝĂůĞ�Ž�ůŽ�WƐŝĐŽůŽŐŽ͕�ŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�Ğ�ůĞ�
ƐŝŶŐŽůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĞ͕�ĐŽŵĞ�ĚĂ��ŽĚŝĐĞ��ĞŽŶƚŽůŽŐŝĐŽ͕�ƐŽŶŽ�ƚĞŶƵƟͬĞ�Ăů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞů�ƐĞͲ
ŐƌĞƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͖ 

dƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ 

>Ă�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŚĂ� ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ� ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĂƟĐĂ͕� ŝůͬůĂ�Ž� ŝͬůĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞͬŝ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕�ŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�Ğ�ŚĂ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂĚ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶͲ
ƚŽ�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƟ͘ 

WZ�D�^^�͗�/��/Z/dd/���>��/dd��/EK� 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�͜͝ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

>/s�>>/��^^�E�/�>/�WZ�^d��/KE/�;>�WͿ� 

t�>&�Z���͛����^^K 

-�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�^ĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽ�^ŽĐŝĂůĞ�;h^^Ϳ 

-�^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ŽĐŝĂůĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�;^^WͿ 

-�WƌŽŶƚŽ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�^ŽĐŝĂůĞ�;W/^Ϳ�-�^ĞŶǌĂ�ĮƐƐĂ�ĚŝŵŽƌĂ 

Z�^WKE^��/>/d��&�D/>/�Z/���D/EKZ/ 

-��ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ��ŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ��ĚƵĐĂƟǀĂ�;���Ϳ 

-�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�^ŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĂ�'ĞŶŝƚŽƌŝĂůŝƚă�;^^'Ϳ 

-�^ĞƌǀŝǌŝŽ��ĸĚĂŵĞŶƚŽ�&ĂŵŝůŝĂƌĞ�;^�&Ϳ 

-�WƌŽŐĞƩŽ�W͘ /͘W͘ W͘ /͘ 

-�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�^ŽƐƚĞŐŶŽ�^ŽĐŝŽ-�ĚƵĐĂƟǀŽ�^ĐŽůĂƐƟĐŽ�;^^�^Ϳ 

�Z����E�/�E/ 

-�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ��ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ��ŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ�;^��Ϳ 

-�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ��ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ��ŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ�;��/Ϳ 

-�dĞůĞƐŽĐĐŽƌƐŽ�Ğ�dĞůĞĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�;d>^�Ğ�d>�Ϳ 

�Z����/^��/>/���EKE��hdK^h&&/�/�E�� 

-�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ��ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ��ŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ�;^��Ϳ 

-�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ��ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ��ŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ�;��/Ϳ 

-��ĞŶƚƌŝ�^ŽĐŝŽ�-��ĚƵĐĂƟǀŝ�;�^�Ϳ 

-�^Ğƌǀŝǌŝ�ĞĚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉĞƌ�ůĂ�EŽŶ��ƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶǌĂ 

-��ŽƉŽ�Ěŝ�EŽŝ 

-�WƌŽŐĞƫ�sŝƚĂ�/ŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�͝͝ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

>/s�>>/��^^�E�/�>/�WZ�^d��/KE/�;>�WͿ� 

�/^�'/K���h>dK���WKs�Zd�� 

-�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ��ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ��ŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ�;^��Ϳ 

-�dŝƌŽĐŝŶŝ�Ěŝ�/ŶĐůƵƐŝŽŶĞ�^ŽĐŝĂůĞ�;d/^Ϳ 

-�/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĂůůĂ�ǀŝŽůĞŶǌĂ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ 

-�ZĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ� ŝ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ�ĚĞů�ZĞĚĚŝƚŽ�Ěŝ��ŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ� ;ZĚ�Ϳ� -�WĂƩŽ�
^ŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�/ŶĐůƵƐŝŽŶĞ 

��/KE/��/�^/^d�D� 

-��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�^ŝŶĚĂĐŝ 

-��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ��d^ͬ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�hĸĐŝŽ�Ěŝ�WŝĂŶŽ 

-�hĸĐŝŽ�Ěŝ�WŝĂŶŽ 

-�^Ğƌǀŝǌŝ�Ěŝ�^ƵƉƉŽƌƚŽ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�Ăůů͛hĸĐŝŽ�Ěŝ�WŝĂŶŽ�;hĚWͿ 

/Ed�'Z��/KE��^K�/K-^�E/d�Z/� 

-�WŽƌƚĂ�hŶŝĐĂ�Ě͛�ĐĐĞƐƐŽ�;W͘h͘�͘Ϳ 

-�hŶŝƚă�Ěŝ�sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�DƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�;h͘s͘D͘Ϳ 

 

 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�͝͞ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

t�>&�Z���͛����^^K 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 

>Ž�^ƉŽƌƚĞůůŽ�Ěŝ�^ĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽ�^ŽĐŝĂůĞ͕� ğ�ƵŶ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ;ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŐƌĂƚƵŝƚŽͿ� ƌŝǀŽůƚŽ�Ă�
ƚƵƫ� ŝ� ĐŝƩĂĚŝŶŝ� ĐŚĞ� ĨŽƌŶŝƐĐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ƐƵů� ĐŽŵƉůĞƐƐŽ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ğ�
ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕�ĞĚƵĐĂƟǀĞ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ĚĂů��ŽŵƵŶĞ�Ž�ĚĂ�ĂůƚƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ž�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ  ͘

�ĞƐƟŶĂƚĂƌŝ 

/ů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ğ�ĚĞƐƟŶĂƚŽ�Ă�ƚƵƫ�ŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŝŶ�ƵŶŽ�ĚĞŝ��ŽŵƵŶŝ�ĂĚĞƌĞŶƟ�Ăů�WŝĂŶŽ�
^ŽĐŝĂůĞ�Ěŝ��ŽŶĂ�Ěŝ�sĞŶĂĨƌŽ�;/^Ϳ͘ 

DŽĚĂůŝƚă�Ě͛ĂĐĐĞƐƐŽ 

>͛ĂĐĐĞƐƐŽ� Ăů� ^ĞƌǀŝǌŝŽ� ğ� ůŝďĞƌŽ� Ğ� ƉƵž� ĂǀǀĞŶŝƌĞ� Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ƌĞĐĂŶĚŽƐŝ� ƉƌĞƐƐŽ� ƵŶŽ� ĚĞŐůŝ�
^ƉŽƌƚĞůůŝ�Ž�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ŵĞĚŝĂƚŽ͗�ƚĞůĞĨŽŶŽ͕�ŵĂŝů�Ğ�ƉĞĐ  ͘

^Ăƌă�ĐƵƌĂ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�Ěŝ�^ĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽ�^ŽĐŝĂůĞ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ƵŶĂ�ƐĐŚĞĚĂ�Ě͛ĂĐĐĞƐƐŽ͕� ĐŚĞ�
ĐŽŶƚĞƌƌă�ĚĂƟ�ĂŶĂŐƌĂĮĐŝ�ĚĞů�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�;ĐŽůƵŝ�ĐŚĞ�ĨĂ�ů͛ ĂĐĐĞƐƐŽͿ͕�ŵŽƟǀŽ�ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĞĚ�
ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĞƐŝƚŽ͘ 

WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�^Ğƌǀŝǌŝ 

-��ƫǀŝƚă�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�Ğ�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĨŽƌŶĞŶĚŽ͕�Ăŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ĨƌƵŝƚŽƌŝ�ĞͬŽ�Ăŝ�ůŽƌŽ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĂƌŝ͕� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�ƐŽĐŝŽ-ƐĂŶŝƚĂƌŝ�Ğ�ĂĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƉƌŽŐĞƫ�Ăƫǀŝ�
ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉƌŽŵŽƐƐŝ�ĚĂůů͛�ŵďŝƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�^ŽĐŝĂůĞ͕�ĚĂů��ŝƐƚƌĞƩŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ͕�ĚĂ�^ŽŐͲ
ŐĞƫ�dĞƌǌŝ�ĞƚĐ͖ 

-��ƫǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ͕�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĞĚ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�Ăŝ�^Ğƌǀŝǌŝ�Őŝă�Ăƫǀŝ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽƌŝŽ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ŽƉĞƌĂŶĚŽ�ŝŶ�ƐŝŶĞƌŐŝĂ�ĐŽŶ�ŝů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ŽĐŝĂůĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ŝŶĚŝĐĂͲ
ǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ĞĚ�ĂůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ  ͖

-�^ƵƉƉŽƌƚŽ�Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ�ŶĞůůĂ�ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ͖ 

 

^�'Z�d�Z/�dK�^K�/�>� 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�͟͝ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

^�Zs/�/���WZ�^d��/KE/ 

-��ŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĞ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ğ�Őůŝ��ŶƟ�Ěŝ�WĂƚƌŽŶĂƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 

dĞŵƉŝ�Ěŝ�ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ 

/ů� ĐŽůůŽƋƵŝŽ� ĐŽŶ� ŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƐĞŵƉƌĞ� Ăůů͛ ĂƩŽ�ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ͕� ğ�
ƉŽƐƐŝďŝůĞ�-�ŝŶŽůƚƌĞ�-�ĐŽŶĐŽƌĚĂƌĞ�ƵŶ�ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƚĂƩĂŶĚŽ�Őůŝ�ƵĸĐŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ǀŝĞ�ďƌĞǀŝ�
ĞͬŽ�Ă�ŵĞǌǌŽ�ŵĂŝů͘ 

>Ž�^ƉŽƌƚĞůůŽ�ğ�ĂƫǀŽ�ƉƌĞƐƐŽ� ů͛ �ŶƚĞ�ĐĂƉŽĮůĂ͕�ƐĞĚĞ�ĚĞŐůŝ�ƵĸĐŝ�ĚĞůů͛�d^�sĞŶĂĨƌŽ͕� ŝŶ�sŝĂůĞ�
^ĂŶ�EŝĐĂŶĚƌŽ�Ŷ͘�ϭϲ��-�sĞŶĂĨƌŽ�;/^Ϳ͕�ĚĂů�>ƵŶĞĚŞ�Ăů�sĞŶĞƌĚŞ�ĚĂůůĞ�ϴ͕ϯϬ�ĂůůĞ�ϭϯ͕ϯϬ�Ğ͕�ƵŶĂ�ǀŽůͲ
ƚĂ�Ăů�ŵĞƐĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝ��ƐŝŶŐŽůŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ĂīĞƌĞŶƟ�ů͛ �d^�sĞŶĂĨƌŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�Ěŝ�ĂƉĞƌͲ
ƚƵƌĂ�ĚĞŐůŝ� ^ƉŽƌƚĞůůŝ�Ž͕� ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂͬƵƌŐĞŶǌĂ͕� ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͕�ƉƌĞǀŝŽ�ĂƉƉƵŶƚĂͲ
ŵĞŶƚŽ͕�Ɛŝ�ƌĞĐĂŶŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƐĞĚŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ  ͘

^�'Z�d�Z/�dK�^K�/�>� 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�͝͠ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

^�Zs/�/���WZ�^d��/KE/ 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 

/ů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ğ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ�ĂĚ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĂĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ͕�ƉƌĞǀĞŶŝͲ
ƌĞ͕�ƌŝĚƵƌƌĞ�ĞͬŽ�ƌŝŵƵŽǀĞƌĞ�ůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĚŝƐĂŐŝŽ�ĞͬŽ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƩŽͲ
ŶŽ�ŝů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ƉƐŝĐŽ-ĮƐŝĐŽ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞƟ͕�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�
ĨŽƌŵĂůŝ�ĞͬŽ�ŝŶĨŽƌŵĂůŝ�ĂƩĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ�ů͛ ƵƚĞŶǌĂ�ŶĞů�ƌŝůĞǀĂƌĞ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Őŝă�Ă�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�Ğ�ƌĞƉĞƌŝƌŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�Ă�ĮŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĐŽ-ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�
ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽďůĞŵĂ͘�>͛ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ�ğ�ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚĂ�Ăŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ĐŚĞ�ǀŝͲ
ǀŽŶŽ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ͕�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�Ž�ƉĞƌƉĞƚƵĂ͕�Ěŝ�ĚĞďŽůĞǌǌĂ�ĞͬŽ�ĞŵĂƌŐŝŶĂǌŝŽŶĞ  ͘

�ĞƐƟŶĂƚĂƌŝ 

/ů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ğ�ĚĞƐƟŶĂƚŽ�Ă�ƚƵƫ�ŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŝŶ�ƵŶŽ�ĚĞŝ��ŽŵƵŶŝ�ĂĚĞƌĞŶƟ�Ăů�WŝĂŶŽ�
^ŽĐŝĂůĞ�Ěŝ��ŽŶĂ�Ěŝ�sĞŶĂĨƌŽ�;/^Ϳ͘ 

WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�^Ğƌǀŝǌŝ 

-�^ĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽ�^ŽĐŝĂůĞ͖ 

-�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞů�ĐĂƐŽ�;ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ 

-��ƫǀŝƚă�Ěŝ�ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͕�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ĂƌĞĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ  ͘

EĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�ƐǀŽůŐĞ�Ăƫǀŝƚă�ŝŶĞƌĞŶƟ  ͗

-�>Ă�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƐĐĞůƚĂ�ĞĚ�ĂƵƚŽͲ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ůŽŐŝĐŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝƐƟĐŚĞ�Ğ�ƉƌŽŵƵŽǀĞŶͲ
ĚŽ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞů�ƐŝŶŐŽůŽ�ƐŽŐŐĞƩŽ�ĞͬŽ�ĚĞů�ŶƵĐůĞŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ  ͖

-�>͛ĂŝƵƚŽ�Ăŝ�ƐŝŶŐŽůŝ͕�Ăŝ�ŐƌƵƉƉŝ͕�ĂůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĂƩĞ�ĂĚ�ĂīƌŽŶͲ
ƚĂƌĞ͕�ŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ğ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ  ͖

-�>Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ  ͖

-�>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�Ěŝ�
�ŵďŝƚŽ͖ 

^�Zs/�/K�^K�/�>��WZK&�^^/KE�>�� 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�͝͡ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

^�Zs/�/���WZ�^d��/KE/ 

-�>Ă�ƉƌĞƐĂ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞŝ�ĐĂƐŝ�Ğ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƫ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƟ͕�ŝŶ�
ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ěŝ��ŵďŝƚŽ͕�Ě͛ŝŶƚĞƐĂ�ĐŽŶ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĂƩŽƌŝ�ĐŽŝŶǀŽůƟ͕�Ğ�ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶͲ
ƚŽ�;ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞů�dƌŝďƵŶĂůĞ͕�KƌĚŝŶĂƌŝŽ�Ž�ƉĞƌ�DŝŶŽƌĞŶŶŝ͕�ĞͬŽ�ĚĞůůĂ�WƌŽĐƵƌĂ͕�
KƌĚŝŶĂƌŝĂ�Ž�ƉĞƌ�DŝŶŽƌĞŶŶŝͿ�ĚĞůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ  ͖

-�>Ă�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�Ăůƚƌŝ�ĂƩŽƌŝ�ƐŽͲ
ĐŝĂůŝ͕�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ƉƌŝǀĂƟ͖ 

-�>Ă�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕�ĂŶĂůŝƐŝ�Ğ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ďŝƐŽŐŶŝ͖ 

-�>Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�hŶŝƚă�Ěŝ�sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚĂ�ĚĞŝ�ďŝƐŽŐŶŝ͕�Ăŝ�ĮŶŝ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽͲ
ŶĞ�ƐŽĐŝŽ-ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ 

-��ŽůůĂďŽƌĂ͕�ŽǀĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĐŽŶ�Őůŝ�hĸĐŝ�WĞƌŝĨĞƌŝĐŝ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�'ŝƵƐƟǌŝĂ�Ğ�ĂĚ�ĞǀĞŶͲ
ƚƵĂůŝ�ŶƵŽǀĞ�hŶŝƚă�Ěŝ�sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�DƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞͬDƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ  ͖

-�>Ă�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌĂ�Ăƫǀŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂů�WŝĂŶŽ�Ěŝ��ŽŶĂ  ͘

-� >͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăů� ^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ� ůŝďĞƌŽ�Ğ�ƉƵž�ĂǀǀĞŶŝƌĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂ� ƌĞĐĂŶĚŽƐŝ�ƉƌĞƐƐŽ�
ƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�^ƉŽƌƚĞůůŝ�Ž�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ŵĞĚŝĂƚŽ͗�ƚĞůĞĨŽŶŽ͕�ŵĂŝů�Ğ�ƉĞĐ�Ž�ƐƵ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽͲ
ŶĞ͘ 

dĞŵƉŝ�Ěŝ�ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ 

/ů� ĐŽůůŽƋƵŝŽ� ĐŽŶ� ŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƐĞŵƉƌĞ� Ăůů͛ ĂƩŽ�ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ͕� ğ�
ƉŽƐƐŝďŝůĞ�-�ŝŶŽůƚƌĞ�-�ĐŽŶĐŽƌĚĂƌĞ�ƵŶ�ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƚĂƩĂŶĚŽ�Őůŝ�ƵĸĐŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ǀŝĞ�ďƌĞǀŝ�
ĞͬŽ�Ă�ŵĞǌǌŽ�ŵĂŝů͘ 

>Ž�^ƉŽƌƚĞůůŽ�ğ�ĂƫǀŽ�ƉƌĞƐƐŽ� ů͛ �ŶƚĞ�ĐĂƉŽĮůĂ͕�ƐĞĚĞ�ĚĞŐůŝ�ƵĸĐŝ�ĚĞůů͛�d^�sĞŶĂĨƌŽ͕� ŝŶ�sŝĂůĞ�
^ĂŶ�EŝĐĂŶĚƌŽ�Ŷ͘�ϭϲ��-�sĞŶĂĨƌŽ�;/^Ϳ͕�ĚĂů�>ƵŶĞĚŞ�Ăů�sĞŶĞƌĚŞ�ĚĂůůĞ�ϴ͕ϯϬ�ĂůůĞ�ϭϯ͕ϯϬ�Ğ͕�ƵŶĂ�ǀŽůͲ
ƚĂ� Ăů� ŵĞƐĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝ� � ƐŝŶŐŽůŝ� �ŽŵƵŶŝ� ĂīĞƌĞŶƟ� ů͛ �d^� sĞŶĂĨƌŽ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů� ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ� Ěŝ�
ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�^ƉŽƌƚĞůůŝ�Ž͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂͬƵƌŐĞŶǌĂ͕�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͕�ƉƌĞǀŝŽ�ĂƉƉƵŶͲ
ƚĂŵĞŶƚŽ͕�Ɛŝ�ƌĞĐĂŶŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƐĞĚŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ  ͘

^�Zs/�/K�^K�/�>��WZK&�^^/KE�>�� 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�͢͝ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

^�Zs/�/���WZ�^d��/KE/ 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 

/ů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ�ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă�ŶĞŝ��ŐŝŽƌŶŝ�ĨĞƌŝĂůŝ��ŝŶ�ŽƌĂƌŝŽ�Ě͛ƵĸĐŝŽ͕�ĂůůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ǀĂůƵͲ
ƚĂƌĞ�Ğ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĂƫǀĂƌĞ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ  ͘

�ĞƐƟŶĂƚĂƌŝ 

WĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƚĞŵƉĞƐƟǀŽ�Ğ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ�ĂĚ�
ĞƐĞŵƉŝŽ͗�ŵŝŶŽƌŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�ĞĚ�ŝƚĂůŝĂŶŝ� ŝŶ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ͖�ĂĚƵůƟ�ƐĞŶǌĂ�ĮƐƐĂ�ĚŝŵŽƌĂ͖�
ǀŝƫŵĞ�Ěŝ�ƚƌĂƩĂ�ĞͬŽ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�ĚĂ�ŝŶĚŽƫ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŝůůĞŐĂůŝ�ĞƚĐ  ͘

WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�^Ğƌǀŝǌŝ 

/ů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ğ�ĂƫǀŽ�ŶĞŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ĨĞƌŝĂůŝ�ŝŶ�ŽƌĂƌŝŽ�Ě͛ƵĸĐŝŽ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ͘�
��ŐĂƌĂŶƟƚĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ƉĞƌ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĂƫǀĂƌĞ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ƵŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚŽ͘� 

WZKEdK�/Ed�Zs�EdK�^K�/�>��;W/^Ϳ� 

^�E���&/^^���/DKZ� 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�ͣ͝ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

Z�^WKE^��/>/d��&�D/>/�Z/���D/EKZ/ 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 

>͛����ŚĂ�ů͛ŝŶƚĞŶƚŽ�Ěŝ͗ 

-�'ĂƌĂŶƟƌĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ǀŽůƟ�Ă�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�Ğ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ŵŝŶŽƌĞ�ŝŶ�Ğƚă�
ƐĐŽůĂƌĞ�ĐŽŶ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ͕�Ěŝ�ƐŽĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůŝ͕�Ăůů͛ ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�
ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ƋƵŽƟĚŝĂŶŽ�ƋƵĂůŽƌĂ�ǀĞƌƐŝ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵĞĚŝĂ�Ž�ůŝĞǀĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĞͬŽ�
ŵĂŶŝĨĞƐƟ�ĞůĞŵĞŶƟ�Ěŝ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�
ĞŵĂƌŐŝŶĂǌŝŽŶĞ͖ 

-�ZĂīŽƌǌĂƌĞ�ŝ�ůĞŐĂŵŝ�ĚĞů�ŵŝŶŽƌĞ�ŶĞů�ƐŝƐƚĞͲ
ŵĂ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƵĂ�
ǀŝƚĂ�;ĨĂŵŝŐůŝĂ͕�ƐĐƵŽůĂ͕�ŐƌƵƉƉŽ�ĚĞŝ�ƉĂƌŝͿ�Ğ�
Ăů� ĐŽŶƚĞŵƉŽ�Ěŝ� ĨŽƌŶŝƌĞ͕� Ăů�ŵŝŶŽƌĞ�Ğ�ĂůůĂ�
ƐƵĂ� ĨĂŵŝŐůŝĂ� ƵŶ͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ěŝ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ�
ƐŽĐŝĂůĞ͘� 

/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ɛŝ�ƉŽŶĞ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ͗ 

-��ĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ�Ğ�ĂŝƵƚĂƌĞ�ŝů�ŵŝŶŽƌĞ�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƉƐŝĐŽĮƐŝĐĂ͖ 

-��ĐĐƌĞƐĐĞƌĞ�ůĞ�ƐƵĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶĂƌƐŝ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĞŵĂƌŐŝŶĂǌŝŽŶĞ͖ 

-�^ƟŵŽůĂƌĞ�ŝů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĞĚ�ŝů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ͖ 

-�^ǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ůĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞͬĐůŝĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞů�ƐƵŽ�ŶƵĐůĞŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͖ 

-�^ŽƐƚĞŶĞƌĞ�ůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ŶĞů�ĐĂƌŝĐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͘ 

�ĞƐƟŶĂƚĂƌŝ 

/ů� ^ĞƌǀŝǌŝŽ� ğ� ĚĞƐƟŶĂƚŽ� Ă� ĐŝƩĂĚŝŶŝ� ŵŝŶŽƌŝ� ĐŽŶ� ƉƌŽďůĞŵŝ� ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ͕� Ěŝ� ƐŽĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůŝ�ŝŶ�Ğƚă�ƐĐŽůĂƌĞ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŝŶ�ƵŶŽ�ĚĞŝ��ŽŵƵŶŝ�ĂĚĞƌĞŶƟ�Ăů�WŝĂŶŽ�^ŽĐŝĂůĞ�
Ěŝ��ŽŶĂ�Ěŝ�sĞŶĂĨƌŽ�;/^Ϳ͗ 

-�ŵŝŶŽƌŝ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�Ěŝ�ŐƌĂĚŽ�ůŝĞǀĞ�Ž�ŵĞĚŝŽ͖ 

-�ŵŝŶŽƌŝ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐŽ�Ăů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ŽĐŝĂůĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ğ�Őŝă�ƐƚĂƚŽ�ƵŶ�ƉƌŽͲ

�^^/^d�E����KD/�/>/�Z����h��d/s��;���Ϳ 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�ͤ͝ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

ĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ŝů�dƌŝďƵŶĂůĞ�ĞͬŽ�ůĂ�WƌŽĐƵƌĂ�ƉĞƌ�ŝ�DŝŶŽƌĞŶŶŝ�Ěŝ��ĂŵƉŽďĂƐƐŽ͖ 

-�ŵŝŶŽƌŝ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĞŵĂƌŐŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ƵŶ͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�
ƉŽƐŝƟǀĂ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ͗ 

· ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝƐĂŐŝŽ�ŶŽŶ�ğ�ĐƌŽŶŝĐŝǌǌĂƚĂ͖ 

· ĞƐŝƐƚĞ�ŶĞŐůŝ�ĂĚƵůƟ�ƌĞĨĞƌĞŶƟ�ƵŶĂ�ŵŝŶŝŵĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚŝĸĐŽůƚă͖ 

· ĞƐŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĂůůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ͘ 

WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�^Ğƌǀŝǌŝ 

/ů�^ĞƌǀŝǌŝŽ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ�ĞĚ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ƐŽĐŝĂůŝ͕� ǀŝĞŶĞ�ŐĂƌĂŶƟƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͕� ĐŚĞ�ĞƌŽŐĂ� ŝů�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ƐŝŶŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů� ĚŽŵŝĐŝůŝŽ� ĚĞůů͛ ƵƚĞŶƚĞͬĐůŝĞŶƚĞ͘� /ů� ^ĞƌǀŝǌŝŽ� Ă� ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�
ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƌŽŐĂƚŽ�ƉĞƌ�ŶŽŶ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϱ�ŽƌĞ�ƐĞƫŵĂŶĂůŝ�ƐƵ�ϲ�ŐŝŽƌŶŝ�ƐĞƫŵĂŶĂůŝ�;ĞƐĐůƵƐŝ�ŝ�ĨĞͲ
ƐƟǀŝͿ�ĚĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϱ͕ϬϬ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϵ͕ϬϬ͘ 

�ƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ĂůůĞ�ϱ�ŽƌĞ�ƐĞƫŵĂŶĂůŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƫǀĂƚĞ� ŝŶ�ĐĂƐŝ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ͕�
ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ hĸĐŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ��ŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�^ŽĐŝĂůĞ͘ 

DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ 

WĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ŝŶ�ŽŐŐĞƩŽ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŚĞ�ŝů�ŐĞŶŝƚŽƌĞ�Ž�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ�
ĨĂĐĐŝĂ�ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕�ƌĞĚĂƩĂ�ƐƵ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ŵŽĚƵůŽ͕�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĞ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�hĸĐŝŽ�Ěŝ�WŝĂŶŽͬ�ŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�^ŽĐŝĂůĞ�ŶĞůůĞ�ŵŽƌĞ�
ĚĞůůĂ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�W͘h͘�͘�ŽǀĞ�ĂƫǀĂ  ͘

dĞŵƉŝ�Ěŝ�ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ 

/ů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƫǀĂƚŽ�ĞŶƚƌŽ�Ğ�ŶŽŶ�ŽůƚƌĞ�ƚƌĞŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ĚŽŵĂŶĚĂ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ �ƵƚŽƌŝƚă�'ŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ�ů͛ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ��ĂǀǀŝĞͲ
ŶĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ƚĞŵƉŝ�ĚĞƩĂƟ�ĚĂůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚĞĐƌĞƚŽ�Ğ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝͲ
ĐĂƟ�ĞŶƚƌŽ�Ğ�ŶŽŶ�ŽůƚƌĞ�ŝů�ƚƌĞŶƚĞƐŝŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ  ͘

�ŝ�ĮŶŝ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă�Ă�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�ů͛ŝƐƚĂŶǌĂ�ĚĞǀĞ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ͕�ĐŽŵƉŝůĂƚĂ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ƐƵĂ�
ƉĂƌƚĞ�Ğ�ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂƚĂƚĂ�Ğ�ĮƌŵĂƚĂ͕�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ  ͗

-�DŽĚƵůŽ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͖ 

�^^/^d�E����KD/�/>/�Z����h��d/s��;���Ϳ 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�ͥ͝ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

-�DŽĚƵůŽ�Ěŝ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞůůĂ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĂ͖ 

-��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝĚĞŶƟƚă�ĚĞů�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă͖ 

-��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝĚĞŶƟƚă�ĚĞů�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă͖ 

-��ŽƉŝĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�/^���ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŶƵĐůĞŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă͕�ĐŚĞ�ĚŽͲ
ǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ�ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌŽ�Ğ�ŶŽŶ�ŽůƚƌĞ� ŝů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ĚĞůů͛ ĂŶŶŽ�Ěŝ�
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͘ 

�ŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂŐŐŝƵŶƟǀĂ�ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ŝů�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ�ĂīĞƩŽ�ĚĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă  ͗

-��ĞƌƟĮĐĂƚŽ�ĂƩĞƐƚĂŶƚĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐůŝŶŝĐŚĞ�Ğ�ůŽ�ƐƚĂƚƵƐ�Ěŝ�ĚŝĸĐŽůƚă�ŵĞĚŝĂ�Ž�ůŝĞǀĞ�ƌŝůĂͲ
ƐĐŝĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�;ĞƐ͘�EĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌĂ� ŝŶĨĂŶƟͲ
ůĞͿ͘ 

�ŽŶĐŽƌƐŽ�ĚĞŐůŝ�ƵƚĞŶƟͬĐůŝĞŶƟ�Ăů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ 

'ůŝ� ƵƚĞŶƟ� ĐŚĞ� ƵƐƵĨƌƵŝƐĐŽŶŽ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŽŐŐĞƩŽ�ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͕� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĞ�>ĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϯϮϴͬϬϬ͕�ĚĂůů͛ Ăƌƚ͘ϳϯ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ϮϳͬϬϮͬϮϬϭϱ͕�Ŷ͘ϭ�
ŝŶ�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ŷ͘ϭϯ�ĚĞů�ϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ͕�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĮĐŚĞ͕�ŝŶ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂ�Ěŝ�͞ZŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ� /ŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĚĞŐůŝ� /ŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�^Ğƌǀŝǌŝ�^ŽĐŝĂůŝ͟�Ğ�
ĚĂů� WŝĂŶŽ� � ^ŽĐŝĂůĞ� ZĞŐŝŽŶĂůĞ� ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ͕� ƐŽŶŽ� ƚĞŶƵƟ� Ăů� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƋƵŽƚĂ� Ěŝ�
ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂƚĂ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�/^���ĚĞů�ŶƵĐůĞŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ  ͘

;sĞĚŝ�ƉĂŐ͘�ϯϵ�͞dĂďĞůůĂ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŵƉƵƚŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ�
Ăů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͟Ϳ 

 

�^^/^d�E����KD/�/>/�Z����h��d/s��;���Ϳ 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
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�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�͜͞ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 

/ů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĂ�ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ğ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ�ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚŽ�Ăů�ƐŽƐƚĞͲ
ŐŶŽ�ƉƐŝĐŽ-ƐŽĐŝĂůĞ�ĞĚ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĚĞůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ͘�>͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ŚĂ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ�ůĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚă�ĚĞůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�Ğ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ƐƵŽ�ƌƵŽůŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ  ͘

^ŝ�ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂ�ĚĂů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�^ŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĂ�'ĞŶŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ĂƫǀĂƚŽ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�-�ŵĂ�
ŶŽŶ�ŝŶ�ǀŝĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�-�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶĚĂŐŝŶŝ�ƉƐŝĐŽ-ƐŽĐŝĂůŝ�ƐǀŽůƚĞ�ƉĞƌ�ů͛�ƵƚŽƌŝƚă�'ŝƵĚŝͲ
ǌŝĂƌŝĂ�ĞͬŽ�ƉĞƌ�ŝ�WĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ŝĚŽŶĞŝƚă�Ăůů͛ �ĂĸĚĂŵĞŶƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�Ğ�Ăůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ͘ 

�ĞƐƟŶĂƚĂƌŝ 

/�ŶƵĐůĞŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�Ğ�ůĞ�ĐŽƉƉŝĞ�ĐŽŶ�ĮŐůŝ͘ 

dĞŵƉŝ�Ěŝ�ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ 

/ů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƫǀĂƚŽ�ĞŶƚƌŽ�Ğ�ŶŽŶ�ŽůƚƌĞ�ƚƌĞŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ĚŽŵĂŶĚĂ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ �ƵƚŽƌŝƚă�'ŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ�ů͛ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ��ĂǀǀŝĞͲ
ŶĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ƚĞŵƉŝ�ĚĞƩĂƟ�ĚĂůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚĞĐƌĞƚŽ�Ğ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝͲ
ĐĂƟ�ĞŶƚƌŽ�Ğ�ŶŽŶ�ŽůƚƌĞ�ŝů�ƚƌĞŶƚĞƐŝŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ  ͘

^�Zs/�/K��/�^K^d�'EK��>>��'�E/dKZ/�>/d��;^^'Ϳ� 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�͞͝ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ 

�ŽŵĞ�ĚĂ��ĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�'ŝƵŶƚĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�ϲ�DĂƌǌŽ�ϮϬϬϳ�Ŷ͘�ϮϭϮ�ğ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶͲ
ǌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

KďďůŝŐŚŝ�ĚĞůů͛�d^�Ğ�ĚĞůů͛�^ZĞD 

'ůŝ� �ďŝƟ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ� ĞĚ� ŝ� �ŝƐƚƌĞƫ� ^ĂŶŝƚĂƌŝ� �^ZĞD�ĚĞǀŽŶŽ͕� ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĚŽƚĂƌƐŝ� Ěŝ�
ƵŶ͛ĞƋƵŝƉĞ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ĚĞƐƟŶĂƚĂ�Ă�ƚĂůĞ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĐŚĞ�ƐĂƌă�ƚĞŶƵƚĂ�Ă͗ 

-�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞůů͛ĂĸĚŽ͖ 

-�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ŶƵĐůĞŝ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŽ�ĨĂƩŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ƉƐŝĐŽ-ƐŽĐŝĂůĞ�ƉĞƌ�ŝ�ŵŝŶŽƌŝ͖ 

-�ǀĂůƵƚĂƌĞ�ůĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƐŽĚĚŝƐĮŶŽ͕�Ăů�ŵĞŐůŝŽ͕�ŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĚĞů�ŵŝŶŽƌĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ǀŝƐͲ
ƐƵƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͖ 

-�ĐƵƌĂƌĞ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĂĸĚĂƚĂƌŝĞ͖ 

-�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƌĞ�ůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĂ�Ăůů͛ĂĸĚŽ͖ 

-�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĐŚĞ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞ�ůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͕� ŝů�ŵŝŶŽƌĞ�Ğ�ůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�
ĂĸĚĂƚĂƌŝĂ�;ƋƵĂůŽƌĂ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵĂ�ƌŝƐŝĞĚĂ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂͿ͖ 

-�ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ�ůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ŶĞů�ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐĂŐŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ŝů�
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�ĂůůŽŶƚĂŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵŝŶŽƌĞ�Ğ�ŶĞů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƉĞƌ�ů͛ ĞƐĞƌĐŝͲ
ǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽƚĞƐƚă�ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůĞ  ͖

-�ĂƫǀĂƌĞ�ůĞ�ƌĞƟ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ͖ 

-�ĂƫǀĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƉƌŝǀĂƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͖ 

-�ĂǀǀĂůĞƌƐŝ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉĞƌ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĂĸĚĂƚĂƌŝĞ�ĚĞůůĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ  ͖

-�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ĂĸĚŽ�ĂĸŶĐŚĠ�ĚŝǀĞŶƟŶŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�
ĐŽŵƵŶĞ͖ 

-�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝŽ-ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͖ 

-� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ� ƉƵŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� Ăůů͛�͘'͘� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕� 'ŝƵĚŝĐĞ� dƵƚĞůĂƌĞ� ;ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĂĸĚĂͲ
ŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƐƵĂůĞͿ�Ž�dƌŝďƵŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝ�DŝŶŽƌĞŶŶŝ�;ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂĸĚĂŵĞŶƚŽ�ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝŽͿ  ͖

^�Zs/�/K��&&/��D�EdK�&�D/>/�Z��;^�&Ϳ� 
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�͞͞ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

-� ƐĞŐŶĂůĂƌĞ� Ăů� 'ŝƵĚŝĐĞ� dƵƚĞůĂƌĞ� Őůŝ� ĂĸĚĂŵĞŶƟ� ĐŽŶƐĞŶƐƵĂůŝ� Ěŝ� ĚƵƌĂƚĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ăŝ� ƐĞŝ�
ŵĞƐŝ͖ 

-�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ƉƵŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŽŐŶŝ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƌŝƚĞŶƵƚŽ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�Ăůů͛�͘'͖͘ 

-�ƐǀŽůŐĞƌĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕�ǀĞƌŝĮĐĂ�Ğ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ�;ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ͕�ƐĂůǀŽ�ĚŝͲ
ǀĞƌƐĂ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͖ 

-�ĐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŶĂŐƌĂĨĞ�ĚĞŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ŶƵĐůĞŝ�ĂĸĚĂƚĂƌŝ͖ 

-�ƐĞŐŶĂůĂƌĞ�ĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�ŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ŶƵĐůĞŝ�ĂĸĚĂƚĂƌŝ�ĂĸŶĐŚĠ�ƐŝĂŶŽ�ŝƐĐƌŝƫ�ŶĞů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�
ZĞŐŝŽŶĂůĞ͖ 

-�ƉƌŽŵƵŽǀĞ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ĞͬŽ�ƉŝĂŶŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĂĸĚŽ͖ 

-�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͖ 

-�ĨŽƌŵƵůĂ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĂĸĚŽ͖ 

-�ĨĂǀŽƌŝƐĐĞ�Ğ�ƐƵƉƉŽƌƚĂ�ůĞ�ǀĂƌŝĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ͖ 

-�ƉƌŽŵƵŽǀĞ�ůĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŇƵƐƐŝ͕�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ŽƉĞͲ
ƌĂƟǀŝ͘ 

/ů�ƌƵŽůŽ�ĚĞů��ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ů͛ �ĸĚĂŵĞŶƚŽ�&ĂŵŝůŝĂƌĞ 

��ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂ͗ 

-�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�dƵƚĞůĂ�^ŽĐŝĂůĞ�ĚĞůů͛�ƐƐĞƐƐŽƌĂƚŽ�ĂůůĞ�WŽůŝƟͲ
ĐŚĞ�^ŽĐŝĂůŝ�ĐŚĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�Ğ��ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ  ͖

-�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů�dƌŝďƵŶĂůĞ�ƉĞƌ�/�DŝŶŽƌĞŶŶŝ�Ěŝ��ĂŵƉŽďĂƐƐŽ�;Ž�ƵŶ�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽͿ͖ 

-��ŝƌĞƩŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůů͛�^ZĞD�;Ž�ƵŶ�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽͿ͖ 

-�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�Ěŝ�'ŝƵƐƟǌŝĂ�DŝŶŽƌŝůĞ�;Ž�ƵŶ�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽͿ͘ 

�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�dƵƚŽƌĞ�WƵďďůŝĐŽ�ĚĞŝ�DŝŶŽƌŝ  ͘

^ǀŽůŐĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ͗ 

-�WƌŽŵƵŽǀĞ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ĞͬŽ�ƉŝĂŶŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĂĸĚŽ͖ 

-�WƌŽƉŽŶĞ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͖ 

^�Zs/�/K��&&/��D�EdK�&�D/>/�Z��;^�&Ϳ� 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
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�͟͞ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

-�&ŽƌŵƵůĂ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĂĸĚŽ͖ 

-�&ĂǀŽƌŝƐĐĞ�Ğ�ƐƵƉƉŽƌƚĂ�ůĞ�ǀĂƌŝĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ͖ 

-�WƌŽŵƵŽǀĞ�ůĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŇƵƐƐŝ͕�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ŽƉĞͲ
ƌĂƟǀŝ͘ 

�ĞƐƟŶĂƚĂƌŝ 

/�ŵŝŶŽƌŝ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�ĂůůŽŶƚĂŶĂƟ�ĚĂů�ŶƵĐůĞŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͘ 

�Śŝ�ƉƵž�ĚŝǀĞŶŝƌĞ�ĂĸĚĂƚĂƌŝŽ�Ěŝ�ŵŝŶŽƌŝ 

WŽƐƐŽŶŽ�ĚŝǀĞŶŝƌĞ�ĂĸĚĂƚĂƌŝ�Ěŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ĨĂŵŝŐůŝĞ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĮŐůŝ͖�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�
;ƵŶ�ŶŽŶ�ĐŽŶŝƵŐĂƚŽ-�ƵŶ�ǀĞĚŽǀŽ-�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƐĞƉĂƌĂƚĂͿ͖�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ěŝ�ƟƉŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͘� 

ZĞƋƵŝƐŝƟ͗ 

-�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐŽŶĚĂŶŶĞ�ƉĞŶĂůŝ�Ğ�ĐĂƌŝĐŚŝ�ƉĞŶĚĞŶƟ͖ 

-�ƐƉĂǌŝŽ�ůŽŐŝƐƟĐŽ�ĂĚĞŐƵĂƚŽ�Ăůů͛ŽƐƉŝƚĂůŝƚă͖ 

-�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĂīĞƫǀĂ͖ 

-�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�Ğ�ĚĞů�ƌƵŽůŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĸĚĂƚĂƌŝ͖ 

-�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƌĞƚĞ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ͖ 

-�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĞͬŽ�Ăŝ�ŐƌƵƉƉŝ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ƉƌŽƉŽƐƟ͘ 

^�Zs/�/K��&&/��D�EdK�&�D/>/�Z��;^�&Ϳ� 
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�͞͠ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 

/ů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ğ�ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚŽ�ĂŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ĂīĞƫ�ĚĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĮƐŝĐĂ͕�ƉƐŝĐŚŝĐĂ�Ž�ƐĞŶƐŽƌŝĂůĞ͘���ĮŶĂͲ
ůŝǌǌĂƚŽ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ͕�
ŝŶ�ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĞǌŝŽŶĞ͕�Ăŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ĞĚƵĐĂƟǀŝ�Ğ�ĨŽƌŵĂƟǀŝ�ƉƌŽŵŽƐƐŝ�ĚĂůůĂ�ƐĐƵŽůĂ  ͘

�ƫǀŝƚă�Ğ�^Ğƌǀŝǌŝ 

WƌŽƉŽŶĞ͗ 

-�/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĞĚƵĐĂƟǀŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƟ͖ 

-��ƫǀŝƚă�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĞ�Ăďŝůŝƚă�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ͖ 

-�^ƵƉƉŽƌƚŽ�ƉƐŝĐŽ-ƐŽĐŝŽ-�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŽ 

�ĞƐƟŶĂƚĂƌŝ 

DŝŶŽƌŝ�ĂīĞƫ�ĚĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĂ�Ğ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ�Ěŝ�/ŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�&ƌĞƋƵĞŶǌĂ  ͘

�ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƵƚĞŶƟ��Ăů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ 

'ůŝ� ƵƚĞŶƟ� ĐŚĞ� ƵƐƵĨƌƵŝƐĐŽŶŽ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŽŐŐĞƩŽ�ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͕� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĞ�>ĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϯϮϴͬϬϬ͕�ĚĂůů͛ Ăƌƚ͘ϳϯ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ϮϳͬϬϮͬϮϬϭϱ͕�Ŷ͘ϭ�
ŝŶ�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ŷ͘ϭϯ�ĚĞů�ϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ͕�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĮĐŚĞ͕�ŝŶ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂ�Ěŝ�͞ZŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ� /ŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĚĞŐůŝ� /ŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�^Ğƌǀŝǌŝ�^ŽĐŝĂůŝ͟�Ğ�
ĚĂů�WŝĂŶŽ�^ŽĐŝĂůĞ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ͕�ƐŽŶŽ�ƚĞŶƵƟ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ĐŽŵͲ
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂƚĂ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�/^���ĚĞů�ŶƵĐůĞŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ  ͘

;sĞĚŝ�ƉĂŐ͘�ϯϵ�͞dĂďĞůůĂ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŵƉƵƚŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ�
Ăů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͟Ϳ 

^�Zs/�/K�^K�/K���h��d/sK�^�K>�^d/�K�;^^�^Ϳ� 
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�͞͡ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

�Z����E�/�E/͕��/^��/>/���EKE��hdK^h&&/�/�E�� 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 

/ů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ğ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ�Ă�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�ŝ�ƌŝĐŽǀĞƌŝ�ƉƌĞĐŽĐŝ�ŝŶ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚŝƐĂďŝůŝ�Ğ�
ŶŽŶ� ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶƟ͘� /ů� ^ĞƌǀŝǌŝŽ͕� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ� ƌĞƚĞ�Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĨŽƌŵĂůĞ� ĂĚ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�
ƐŽĐŝŽ-ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ĐŚĞ͕�ŽƉĞƌĂŶĚŽ�ŝŶ�ƐŝŶĞƌŐŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞƚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�ĞͬŽ�ŝŶĨŽƌŵĂůĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐͲ
ƐŽ͕�ĨĂǀŽƌŝƐĐĞ�ůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚ͛ ƵůƟŵŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�Ğ�ƐƵƉƉŽƌƟ�ŶĞů�
ĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�ĐƵƌĂ�ŝůͬůĂ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ͘  

�ĞƐƟŶĂƚĂƌŝ 

/ů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ğ�ĚĞƐƟŶĂƚŽ�Ă�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ŵĂŐŐŝŽƌĞŶŶŝ�ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĮƐŝĐŝ͕�ƉƐŝĐŚŝĐŝ�ĞͬŽ�
ƐĞŶƐŽƌŝĂůŝ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŝŶ�ƵŶŽ�ĚĞŝ��ŽŵƵŶŝ�ĂĚĞƌĞŶƟ�Ăů�
WŝĂŶŽ�^ŽĐŝĂůĞ�Ěŝ��ŽŶĂ�Ěŝ�sĞŶĂĨƌŽ�;/^Ϳ�ĞĚ�ĂŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ�ŶŽŶ�Ɖŝƶ�ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶƟ�ĞͬŽ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�
ĞůĞǀĂƚŽ�Ěŝ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ�ĞĚ�ĞŵĂƌŐŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŚĞ�ĂĐĐĞĚŽŶŽ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐƵ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�
ĚĞůů͛h͘s͘D͘�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘ 

WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�^Ğƌǀŝǌŝ 

>Ğ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƐŽŶŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ  ͗

-��ŝƵƚŽ�ŶĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚŽŵĞƐƟĐŽ͖ 

-��ŝƵƚŽ�ŶĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĮƐŝĐŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�ǀŽůƚŽ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ĞͬŽ�Ă�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ůΖĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶǌĂ�
ŶĞůůΖĂƫǀŝƚă�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ͖ 

-�WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ŝŐŝĞŶŝĐŽ-ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�Ěŝ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ�ĂůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĂƐƐŝͲ
ƐƚĞŶǌŝĂůŝ͘ 

 

^�Zs/�/K��^^/^d�E����KD/�/>/�Z��;^��Ϳ 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�͢͞ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ 

/ů�^ĞƌǀŝǌŝŽ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ�ĞĚ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�ǀŝĞŶĞ�ŐĂƌĂŶƟƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ͕�ĐŚĞ�ĞƌŽŐĂ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐŝŶͲ
ŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐƐŽ� ŝů� ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ĚĞůů͛ ƵƚĞŶƚĞ͘� /ů� ^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ă�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƌŽŐĂƚŽ�
ƉĞƌ�ŶŽŶ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϱ�ŽƌĞ�ƐĞƫŵĂŶĂůŝ�ƐƵ�ϲ�ŐŝŽƌŶŝ�ƐĞƫŵĂŶĂůŝ�;ĞƐĐůƵƐŝ�ŝ�ĨĞƐƟǀŝͿ�ĚĂůůĞ�ŽƌĞ�ϳ͕ϬϬ�
ĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϵ͕ϬϬ͘ 

DŽĚĂůŝƚă�Ě͛ĂĐĐĞƐƐŽ 

WĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ŝŶ�ŽŐŐĞƩŽ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŚĞ�ŝů�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ�ĞͬŽ�ƵŶ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĂƌĞ� -� ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ� ĨĂĐĐŝĂ�ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕� ƌĞĚĂƩĂ�ƐƵ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ŵŽĚƵůŽ͕��
ƌĞƉĞƌŝďŝůĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�hĸĐŝŽ�Ěŝ�WŝĂŶŽͬ�ŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�^ŽĐŝĂůĞ�Ž�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�W͘h͘�͕�
ƐĞ�ĂƫǀĂ�͕ŽƉƉƵƌĞ�ƐĐĂƌŝĐĂďŝůĞ�ĚĂů�ƐŝƚŽ�ĚĞůů͛ �ŵďŝƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�^ŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�sĞŶĂĨƌŽ͘ 

�ŝ�ĮŶŝ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă�Ă�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�ů͛ŝƐƚĂŶǌĂ�ĚĞǀĞ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ͕�ĐŽŵƉŝůĂƚĂ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ƐƵĂ�
ƉĂƌƚĞ�Ğ�ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂƚĂƚĂ�Ğ�ĮƌŵĂƚĂ͕�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ  ͗

-�DŽĚƵůŽ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͖ 

-��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝĚĞŶƟƚă�ĚĞů�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă͖ 

-��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝĚĞŶƟƚă�ĚĞů�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă͖ 

-�sĞƌďĂůĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�DĞĚŝĐĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛/ŶǀĂůŝĚŝƚă�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ǀĂͲ
ůŝĚŝƚă͖ 

-��ŽƉŝĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�/^���ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŶƵĐůĞŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă͕�ĐŚĞ�ĚŽͲ
ǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ�ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌŽ�Ğ�ŶŽŶ�ŽůƚƌĞ� ŝů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ĚĞůů͛ ĂŶŶŽ�Ěŝ�
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͘ 

�ŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂŐŐŝƵŶƟǀĂ�ĚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ŝů�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ�ğ�ĂŶǌŝĂŶŽ�ĨƌĂŐŝůĞ�Ă�ŐƌĂǀĞ�
ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ�Ž�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ  ͗

-�sĞƌďĂůĞ�ĚĞůůĂ�h͘s͘D͘ 

/ů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŐƌĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ĚĞů�
^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ��ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ��ŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚĂ�;��/Ϳ͕�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ��ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ��ŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ�
�ůǌŚĞŝŵĞƌ�;���Ϳ�ŐĂƌĂŶƟƚĞ�ĚĂůů͛�ǌŝĞŶĚĂ�^ĂŶŝƚĂƌŝĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�DŽůŝƐĞ�;�^Z�DͿ͘ 

^�Zs/�/K��^^/^d�E����KD/�/>/�Z��;^��Ϳ 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�ͣ͞ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

�ŽŶĐŽƌƐŽ�ĚĞŐůŝ�ƵƚĞŶƟͬĐůŝĞŶƟ�Ăů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ 

'ůŝ� ƵƚĞŶƟ� ĐŚĞ� ƵƐƵĨƌƵŝƐĐŽŶŽ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŽŐŐĞƩŽ�ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͕� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĞ�>ĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϯϮϴͬϬϬ͕�ĚĂůů͛ Ăƌƚ͘ϳϯ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ϮϳͬϬϮͬϮϬϭϱ͕�Ŷ͘ϭ�
ŝŶ�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ŷ͘ϭϯ�ĚĞů�ϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ͕�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĮĐŚĞ͕�ŝŶ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂ�Ěŝ�͞ZŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ� /ŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĚĞŐůŝ� /ŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�^Ğƌǀŝǌŝ�^ŽĐŝĂůŝ͟�Ğ�
ĚĂů�WŝĂŶŽ�^ŽĐŝĂůĞ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ͕�ƐŽŶŽ�ƚĞŶƵƟ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ĐŽŵͲ
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂƚĂ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�/^���ĚĞů�ŶƵĐůĞŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͘� 

;sĞĚŝ�ƉĂŐ͘�ϯϵ�͞dĂďĞůůĂ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŵƉƵƚŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ�
Ăů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͟Ϳ 

^�Zs/�/K��^^/^d�E����KD/�/>/�Z��;^��Ϳ 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�ͤ͞ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 

/ů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ǀŝĞŶĞ�ĞƌŽŐĂƚŽ�ƉĞƌ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�ďŝƐŽŐŶŽ͕�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�
ĂīĞƩĞ�ĚĂ�ƉĂƚŽůŽŐŝĞ�ĐƌŽŶŝĐŽ�ĚĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ� ŝŶǀĂůŝĚĂŶƟ�ĞͬŽ�ƚĞƌŵŝŶĂůŝ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�
ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�WŝĂŶŝ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƟ  ͘

�ĞƐƟŶĂƚĂƌŝ 

>Ğ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂīĞƩĞ�ĚĂ�ƉĂƚŽůŽŐŝĞ�ĐƌŽŶŝĐŽ�ĚĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ŝŶǀĂůŝĚĂŶƟ�ĞͬŽ�ƚĞƌŵŝŶĂůŝ  ͘

WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�^Ğƌǀŝǌŝ 

>Ğ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĂƚĞ�ĚĂů�ŵĞĚŝĐŽ͕�ĚĂů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƐŽŶŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ůĞ�
ƐĞŐƵĞŶƟ͗ 

-�ĂŝƵƚŽ�ĂůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŶĞůůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƋƵŽƟĚŝĂŶĞ͖ 

-�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐŚĞ͖ 

-�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ŶĞů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�Ž�ƌŝƉƌŝƐƟŶŽ�Ěŝ�ĂůĐƵŶĞ�Ăďŝůŝƚă�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĞ�
ĞͬŽ�ƌŝĂƫǀĂŶƟ͖ 

-�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĂ�ŵŽďŝůŝƚă�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ĞĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂŶǌŝĂŶĞ�ĞͬŽ�ĚŝƐĂďŝůŝ͕�ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ�Ž�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶƟ͕�ŝŵƉŽƐƐŝďŝͲ
ůŝƚĂƟ͕�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�Ž�ŵĞŶŽ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝ�ŶĞůůĂ�ŵŽďŝůŝƚă  ͘

DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ 

/ů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƌƟĐŽůĂƚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐĂƉŝůůĂƌĞ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�Ăŝ�
ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă  ͘

DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ 

>͛ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĂǀǀŝĞŶĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞů�ŵĞĚŝĐŽ�Ěŝ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ăůů͛h͘s͘D͘�ĐŽŵƉĞͲ
ƚĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘� >͛h͘s͘D͘� ǀĂůƵƚĂƚĂ� ů͛ŝƐƚĂŶǌĂ� ƌĞĚŝŐĞ͕� ĂƉƉƌŽǀĂ� ŝů� W͘ �͘/͕͘� ĞĚ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂ�
ů͛ĂǀǀŝŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘� 

^�Zs/�/K��/��^^/^d�E����KD/�/>/�Z��� 

/Ed�'Z�d��;��/Ϳ 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�ͥ͞ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 

/ů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�dĞůĞƐŽĐĐŽƌƐŽ�Ğ�dĞůĞĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ğ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ĐŽƐƚĂŶƟ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽͲ
Ŷŝ�ŝŶ�ĂƵĚŝŽ�ƚƌĂ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ��ĞŶƚƌĂůĞ�KƉĞƌĂƟǀĂ�Ğ�Őůŝ�ĂƐƐŝƐƟƟ͕�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƌĞ�ƵŶĂ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĂ�Ğ�ĮĚƵĐŝĂƌŝĂ  ͘

KďŝĞƫǀŝ 

-�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�Ž�ůŝŵŝƚĂƌĞ�Őůŝ�ĞīĞƫ�Ěŝ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ƵƚĞŶƟ͕�ƉĞƌƐĞŐƵĞŶĚŽ�ůĞ�
ƐĞŐƵĞŶƟ�ĮŶĂůŝƚă͗ 

-�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞŶĚŽ�ƐƵ�ďŝƐŽŐŶŝ�Ěŝ�ƟƉŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕�ƌĞůĂͲ
ǌŝŽŶĂůĞ͖ 

-�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ�Ăů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂŶǌŝĂŶĞ�ŶĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĂďŝƚƵĂůĞ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�Ěŝ�
ǀŝƚĂ͖ 

-�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�ŝ�ƌŝĐŽǀĞƌŝ�ƉƌĞĐŽĐŝ�ĚŽǀƵƟ�Ăůů͛ĂƐƐĞŶǌĂ�Ž�ĂůůĂ�ůŽŶƚĂŶĂŶǌĂ�Ěŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͖ 

-�ŝŶŶĂůǌĂƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ�Ă�ĨĂƌ�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ŝů�ƐĞŶƐŽ�
Ěŝ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ�Ğ�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�ů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ͕�ĨŽŶƚĞ�Ěŝ�ĂŶƐŝĂ�Ğ�Ěŝ�ĚŝƐĂŐŝŽ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ͘ 

�ĞƐƟŶĂƚĂƌŝ 

'ůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ƚĞůĞĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐŽŶŽ�ƌŝǀŽůƟ�Ă�ĐŝƩĂĚŝŶŝ  ͗

-�Ěŝ�Ğƚă�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ž�ƵŐƵĂůĞ�Ă�ϲϱ�ĂŶŶŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�DŽůŝƐĞ͖ 

-�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ƌŝĚŽƩĂ�Ž�ĐŽŵƉƌŽŵĞƐƐĂ�ůĞŐĂƟ�Ăůů͛Ğƚă͕�Ăůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƉĂƚŽůŽͲ
ŐŝĂ�ĞͬŽ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ž�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�ƉƌĞĐĂƌŝĞ  ͖

-�ĐŽŶ�ůŝŵŝƚĂƚĂ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƐŽůĞ�Ž�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞƚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�ĞͬŽ�Ěŝ�ǀŝĐŝͲ
ŶĂƚŽ�ĚĞďŽůĞ�Ž�ĂƐƐĞŶƚĞ͖ 

-�ĂīĞƫ�ĚĂ�ƉĂƚŽůŽŐŝĞ�ĐŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶǌĂ�Ž�ŝŶǀĂůŝĚĂŶƟ͖ 

-�ŝŶ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐƌĂǀĞ�ĞŵĂƌŐŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĚŝƐĂŐŝŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ž�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͘ 

d�>�^K��KZ^K���d�>��^^/^d�E���;d>^�Ğ�d>�Ϳ� 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�͟͜ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�^Ğƌǀŝǌŝ 

dĞůĞĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�-�dĞůĞĨŽŶĂƚĂ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ͗ 

>͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĞīĞƩƵĂ�ĂůĐƵŶĞ�ƚĞůĞĨŽŶĂƚĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƐĞƫŵĂŶĂůĞ�ĂůůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ͗ 

-�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�ŝů�ĐŽƌƌĞƩŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ�ŝŶ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ͖ 

-�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƉƐŝĐŽĮƐŝĐŚĞ�Ğ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ͕�ĂƩƵĂŶĚŽ͕�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝů�
ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ƌĞůĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ�Ğ�Ěŝ�ƐĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ  ͖

-�ŵĞƩĞƌĞ�ŝŶ�ĂƩŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĞĚ�ŝů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�Ğ�ĚĞůůŽ�
ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ͘ 

dĞůĞƐŽĐĐŽƌƐŽ�-�ĐŽŶƚĂƫ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͗ 

>͛ƵƚĞŶƚĞ͕� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ƵŶ� ĂƉƉŽƐŝƚŽ� ƚĂͲ
ƐƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƐƵů� ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ͕� Ž� ů͛ ŽƉĞͲ
ƌĂƚŽƌĞ͕� ƋƵĂůŽƌĂ� ŶŽŶ� ƌŝƵƐĐŝƐƐĞ� Ă� ĐŽŶͲ
ƚĂƩĂƌĞ�ŝů�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ͕�ĂƫǀĂ�ƵŶĂ�ĐŚŝĂͲ
ŵĂƚĂ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘ 

/ů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�ŽǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ͗ 

-�ĂƫǀĂ�ƵŶ�ƚĞŵƉĞƐƟǀŽ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ�ĐŽŶ�ů͛ƵƚĞŶƚĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�͞ǀŝǀĂ-ǀŽĐĞ͟�Ž͕�
ƐĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ŽƫĞŶĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ͕�ĂƫǀĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ƌĂƉŝĚŝƚă�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ŵĂƉͲ
ƉĂ�ĚĞů�ƐŽĐĐŽƌƐŽ�ƐƉĞĐŝĮĐĂ͖ 

-�ĂƫǀĂ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�ŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ�ƉƌĞƐŝĚŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ͕�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�Ğ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƵůͲ
ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ĞŵĞƌƐĞ�ŝŶ�ĐĂƉŽ�Ăůů͛ ƵƚĞŶƚĞ�ŽƉƉƵƌĞ�Ăŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĚĞů�ŶƵĐůĞŽ�ĨĂͲ
ŵŝůŝĂƌĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͖ 

-�ƐĞŐŶĂůĂ�Ăů�ŵĞĚŝĐŽ�Ěŝ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�;DD'Ϳ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĞīĞƩƵĂƟ�ƐƵůů͛ƵƚĞŶƚĞ͕ 

-�ĂƫǀĂ�ŝů�DD'�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ͘� 

d�>�^K��KZ^K���d�>��^^/^d�E���;d>^�Ğ�d>�Ϳ� 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
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�͟͝ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

�ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�Ğ�ĮŶĂůŝƚă�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ 

��ƵŶĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ŶŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂīĞƩĞ�ĚĂ�ĚŝͲ
ƐĂďŝůŝƚă�ĐŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƉƌŽĮůŝ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶǌĂ͘�/ů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉĞƌƐĞŐƵĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ŽďŝĞƫǀŝ�
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ͗�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ͕�ĨĂĐĞŶĚŽ�ůĞǀĂ�ƐƵůůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ƌĞƐŝĚƵĞ͕�ĂůůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞů�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ�
Ğ�ĂƫǀĂƌĞ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĞĚƵĐĂƟǀŝ�Ğ�ƐŽĐŝĂůŝǌǌĂŶƟ͕�ƵŶ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�
ĞĚ�ĂůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ͘ 

�ĞƐƟŶĂƚĂƌŝ 

WĞƌƐŽŶĞ�ĂĚƵůƚĞ͕�Ěŝ�Ğƚă�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂ�ŝ�ϭϴ�ĞĚ�ŝ�ϲϰ�ĂŶŶŝ�ĂīĞƩĞ�ĚĂ�ƵŶĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ŐƌĂǀĞ�ĐĞƌͲ
ƟĮĐĂƚĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯ�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ĚĞůůĂ�>�ϭϬϰͬϵϮ�ĐŽŶ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ�ŶŽŶ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϳϬй͘ 

ZŝĐĞƫǀŝƚă 

WƵž�ĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�ƵŶ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ϮϬ�ƵƚĞŶƟ�;Ěŝ�ƐĞƐƐŽ�ŵĂƐĐŚŝůĞ�Ğ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞͿ͘��ĞǀĞ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�
ĂůŵĞŶŽ�ϰϴ�ƐĞƫŵĂŶĞ�Ěŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�;ĞƐĐůƵƐŝ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ĨĞƐƟǀŝͿ  ͘

DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ 

>͛ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĂǀǀŝĞŶĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞůů͛h͘s͘D͘�ĚĞů��ŝƐƚƌĞƩŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƉĞƌ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŚĞ�ƉƌĞŶĚĞ�ĂƩŽ�ĚĞů� W͘ �͘/͕͘�ƌĞĚĂƩŽ�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ŽĐŝĂůĞ�WƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ğ� ů͛ ƵŶŝƚă� ŽƉĞƌĂƟǀĂ� ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƚĂůĞ͕� Ğ� ƉƌŽƉŽŶĞ�
ů͛ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ŝŶ� ƐƚƌƵƩƵƌĂ� ĐŽŵƉĂƟďŝůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ůŝďĞƌĂ� ǀŽůŽŶƚă� ĚĞůůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� Ğ� ĚĞŝ�
ƐƵŽŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͘ 

ZĞƩĂ�Ğ�ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĂ�ůĂ�ƌĞƩĂ�ǀĂ�ĮƐƐĂƚĂ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƚĞƩŽ�ŵŝŶŝŵŽ�Ğ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ƉƌĞǀŝͲ
ƐƚŽ�ĚĂů�WŝĂŶŽ�^ŽĐŝĂůĞ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ͘�>Ă�ƌĞƩĂ�ğ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ĚĞů�ĚŝƐĂďŝůĞ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�
ŝŶĐĂƉŝĞŶǌĂ͕�ğ�ƉŽƐƚĂ�Ă� ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ� ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ ƵƚĞŶƚĞ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂͲ
ŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞͬŽ�ĚĞůů͛�d^�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�>Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƐŽͲ
ŶŽ�ĚĞƩĂƚĞ�ĚĂů�dŝƚŽůŽ�s�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�Ŷ͘ϭͬϮϬϭϱ  ͘

��EdZ/�^K�/K-��h��d/s/�;�^�Ϳ� 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�͟͞ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

�/^�'/K���h>dK���WKs�Zd�� 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 

/�dŝƌŽĐŝŶŝ�Ěŝ�/ŶĐůƵƐŝŽŶĞ�^ŽĐŝĂůĞ͕�ƐŽŶŽ�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ŵĞƐƐŝ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ŽͲ
ĐŝĂůĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĂ� ŝŶ� ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂĚƵůƚĞ�Ă� ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�
ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĞĚ�ĞŵĂƌŐŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ  ͘

�ĞƐƟŶĂƚĂƌŝ 

>Ğ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶ�Ğƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�ĐŚĞ�ĂƉƉĂƌƚĞŶŐĂŶŽ�ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ  ͗

-�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚŽ͕�ŽƐƐŝĂ�ĐŽůƵŝͬůĞŝ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ͗ 

· ŶŽŶ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ĚĂ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ƐĞŝ�ŵĞƐŝ͖ 

· ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ěŝ�Ğƚă�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂ�ŝ�ϭϱ�ĞĚ�ŝ�Ϯϰ�ĂŶŶŝ�Ž�ĂǀĞƌ�ƐƵƉĞƌĂƚŽ�ŝ�ϱϬ�ĂŶŶŝ�
Ě͛Ğƚă͖ 

· ŶŽŶ�ĂǀĞƌ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ�ƵŶ�ĚŝƉůŽŵĂ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�Ž�ƵŶ�ƟƚŽůŽ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͖ 

· ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ĂĚƵůƚŽ�ĐŚĞ�ǀŝǀĞ�ĚĂ�ƐŽůŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ͖ 

· ĞƐƐĞƌĞ�ŽĐĐƵƉĂƚŽ� ŝŶ� ƐĞƩŽƌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ� ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƟ�ĚĂ�ƵŶ� ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ĚŝƐƉĂƌŝƚă�Ěŝ�
ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ƵŽŵŽ-ĚŽŶŶĂ͖ 

-�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ŵŽůƚŽ�ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚŽ͕�ŽƐƐŝĂ�ĐŽůƵŝͬůĞŝ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ͗ 

· ŶŽŶ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ĚĂ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ǀĞŶƟƋƵĂƩƌŽ�ŵĞƐŝ͖ 

· ŶŽŶ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶ�ůĂǀŽƌŽ�ĚĂ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϮ�ŵĞƐŝ�ĞĚ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶ͛Ğƚă�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂ�ŝ�ϭϱ�ĞĚ�ŝ�Ϯϰ�
ĂŶŶŝ�ĞĚ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞƌĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ŵŝŶŽƌĂŶǌĂ�ĞƚŶŝĐĂ�ĞĚ�ĂǀĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĞƚĐ͘ 

WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�^Ğƌǀŝǌŝ 

/ů�dŝƌŽĐŝŶŝŽ�Ěŝ�/ŶĐůƵƐŝŽŶĞ�^ŽĐŝĂůĞ͕�ĞƐƐĞŶĚŽ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ�ĂĚ�ƵŶŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�ƐĐŽƉŽ͕� ů͛ ŝŶĐůƵƐŝŽͲ
ŶĞ͕�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĐŽŶĮŐƵƌĂ�ĐŽŵĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ǀŝŶĐŽůĂƚŽ�ĂĚ�ƵŶ͛ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ŵĂ�ĐŽŵĞ�ĂůͲ
ƚĞƌŶĂƟǀĂ�ĂĚ�ƵŶ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ  ͘

d/ZK�/E/��/�/E�>h^/KE��^K�/�>��;d/^Ϳ� 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�͟͟ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

�ƌƟĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ 

-�Ŷ͘�ϯ��ĞŶƚƌŝ��ŶƟǀŝŽůĞŶǌĂ�;ĐŽůůŽĐĂƟ�Ă��ĂŵƉŽďĂƐƐŽ͕�/ƐĞƌŶŝĂ�Ğ�dĞƌŵŽůŝͿ͖ 

-�Ŷ͘�ϰ�^ƉŽƌƚĞůůŝ�ͬ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ��ƐĐŽůƚŽ�;ĐŽůůŽĐĂƟ�Ă�ZŝĐĐŝĂ͕��ŐŶŽŶĞ͕�sĞŶĂĨƌŽ͕�>ĂƌŝŶŽͿ͖ 

-�Ŷ͘�ϭ��ĂƐĂ�ZŝĨƵŐŝŽ�ĂĚ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ƐĞŐƌĞƚŽ�;ŶĞůůĂ�ĐŝƩă�Ěŝ��ĂŵƉŽďĂƐƐŽͿ͖ 

ĞĚ�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŐĂƌĂŶƟƟ͗ 

- ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ͖ 

- ƟƌŽĐŝŶŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĂƫǀĂ�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͖ 

- ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉĞƌ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ĂďŝƚĂƟǀĂ͖ 

- ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ƐƵů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ĚĞůůĂ�ǀŝŽůĞŶǌĂ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ͘ 

KŐŶŝ��d^�Ăǀƌă�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ͗ 

-�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͖� 

-�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĚĞůůĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ƵƚĞŶƟ͖ 

-�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ů͛ƵŶŝĨŽƌŵŝƚă�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖ 

-�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ůŽƌŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă͕�
ƌŝĐŚŝĞĚĂŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐŝ�ŝŶ�ĐĂƌĐŽ�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ͘ 

/��ĞŶƚƌŝ�ĂŶƟǀŝŽůĞŶǌĂ 

�ĞǀŽŶŽ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ͗ 

-�ŵŝŶŝŵŽ�ϱ�ŐŝŽƌŶŝ�ŵŝŶŝŵŝ�Ěŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ă�ƐĞƫŵĂŶĂ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ŝ�ĨĞƐƟǀŝ͖ 

-�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ�ĂƫǀŽ�ϮϰŚ�ƐƵ�Ϯϰ 

-�ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ��ĂƌƚĂ�ĚĞŝ�^Ğƌǀŝǌŝ͘ 

�ĞǀŽŶŽ�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ͗ 

-�ĂƐĐŽůƚŽ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ�;ƉĞƌ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƵƟůŝͿ͖ 

-�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐĂ�;ĐŽůůŽƋƵŝ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ�ŝŶĚŝǀŝͲ
ĚƵĂůĞ͕� ĞͬŽ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ� ŶĞŝ� ŐƌƵƉƉŝ� Ěŝ�ŵƵƚƵŽ� ĂŝƵƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ĐŽŶ� ů͛ĂƵƐŝůŝŽ� ĚĞůůĞ�

/Ed�Zs�Ed/��/��KEdZ�^dK��>>��s/K>�E����/�'�E�Z� 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�͟͠ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝͿ͖ 

-�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ůĞŐĂůĞ�;ĐŽůůŽƋƵŝ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�
Ěŝ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ůĞŐĂůĞ�ƐŝĂ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĐŝǀŝůĞ�ĐŚĞ�ƉĞŶĂůĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂŝƵƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐͲ
ƐŽ�Ăů�ŐƌĂƚƵŝƚŽ�ƉĂƚƌŽĐŝŶŝŽ�ŝŶ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĨĂƐŝ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉĞŶĂůĞ�Ğ�ĐŝǀŝůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ͕�
ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϭϵ�ĚĞů�ϮϬϭϯͿ͖ 

-�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĞĚ�ĂĸĂŶĐĂŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ž�ƉƌŝǀĂƟ͖ 

-�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĞ�&ŽƌǌĞ�ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ͖ 

-� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� Ăŝ�ŵŝŶŽƌŝ� ǀŝƫŵĞ�Ěŝ� ǀŝŽůĞŶǌĞ� ĂƐƐŝƐƟƚĞ� ;ĂŶĐŚĞ� ĐŽŶ� ů͛ĂƵƐŝůŝŽ� ĚĞůůĞ� ƐƚƌƵƩƵƌĞ�
ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝͿ͖ 

-�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ�ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ�ŶĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐŽͲ
ĐŝŽ-ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ĂůůĞ�ĚŽŶŶĞ�ǀŝƫŵĞ�Ěŝ�ǀŝŽůĞŶǌĂ͖ 

-�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�Ăů�ůĂǀŽƌŽ͖� 

-�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ƵŶ͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ĂďŝƚĂƟǀĂ͖ 

-�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĞĚ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƌĞůĂƟǀŝ�Ăůů͛ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�Ğ�ŽƐƉŝƚĂůŝƚă�ƉĞƌ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟͲ
ǀŽ�ƐƵů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ĚĞůůĂ�ǀŝŽůĞŶǌĂ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�ĚĂ�ƚƌĂƐŵĞƩĞƌĞ�Ăůů͛/^d�d�Ğ�ĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ͖ 

-� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ� ƐƉĞĐŝĮĐŝ� Ğ� ĐŽŶƟŶƵŝ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� Ğ� ĚĞůůĞ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝĞ͕�
ƋƵĂůŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƟ͖ 

-�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕�ƉƵďďůŝĐŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽͲ
ŶĞ͖ 

-�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ĚĞůůĂ�ǀŝŽůĞŶǌĂ�ƐƵůůĞ�ĚŽŶŶĞ͘ 

/ŶŽůƚƌĞ�ĚĞǀŽŶŽ͗ 

-�ĂǀǀĂůĞƌƐŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ͕�ĨŽƌŵĂƚŽ�ƐƵů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ǀŝŽůĞŶǌĂ�Ěŝ�
ŐĞŶĞƌĞ͕�ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ�ƵŶ͛ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĮŐƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ� ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ƋƵĂůŝ͗�
ĂƐƐŝƐƚĞŶƟ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�ƉƐŝĐŽůŽŐŚĞ͕�ĞĚƵĐĂƚƌŝĐŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ğ�ĂǀǀŽĐĂƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐƚĞ�Ğ�ƉĞŶĂůŝƐƚĞ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂ�ƐƵů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ǀŝŽůĞŶǌĂ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�ĞĚ� ŝƐĐƌŝƩĞ�Ăůů͛ĂůďŽ�
ĚĞů�ŐƌĂƚƵŝƚŽ�ƉĂƚƌŽĐŝŶŝŽ 

-�ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĂ͖ 
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�͟͡ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

-�ƌŝƐƉĞƩĂƌĞ�ŝů�ĚŝǀŝĞƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͖ 

-�ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůĂ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĂ�Ğ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŵŝŶŽƌŝ͕�ƵŶ�WƌŽŐĞƩŽ�WĞƌͲ
ƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ� ĞͬŽ� hŶ� WƌŽŐĞƩŽ� �ĚƵĐĂƟǀŽ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƚŽ� ǀŽůƚŽ� ĂůůĂ� ĨƵŽƌŝƵƐĐŝƚĂ� ĞĚ�
Ăůů͛ĂīƌĂŶĐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂůůĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ͘ 

>Ă��ĂƐĂ�ZŝĨƵŐŝŽ 

^ŝ�ƚƌŽǀĂ�ŶĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĂŵƉŽďĂƐƐŽ͕�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůŝƚă�ĚĂ�ƚƵƫ�ŝ�
ĐŽŵƵŶŝ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ͘�>͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͕�Ă�ĮŶŝ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĞ�ĚŽŶŶĞ͕�ŶŽŶ�ğ�ƌĞƐŽ�ƉƵďďůŝĐĂŵĞŶͲ
ƚĞ�ŶŽƚŽ͘�'ĂƌĂŶƟƐĐĞ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ĞĚ�ĂůůŽŐŐŝŽ�ƐŝĐƵƌŽ�ĂůůĞ�ĚŽŶŶĞ�ĐŚĞ�ƐƵďŝƐĐŽŶŽ�ǀŝŽůĞŶǌĂ�Ğ�
Ăŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞů�ŶƵĐůĞŽ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůŽƌŽ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƌĞ�ůĂ�ůŽƌŽ�
ů͛ŝŶĐŽůƵŵŝƚă�ĮƐŝĐĂ�Ğ�ƉƐŝĐŚŝĐĂ͘� 
/ů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ğ� ŐƌĂƚƵŝƚŽ� ƉĞƌ� ůĞ�
ĚŽŶŶĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƟ� ŝŶ� DŽůŝƐĞ� Ğ�
ƉĞƌ�ŝ� ůŽƌŽ�ĮŐůŝ͕�ŵĞŶƚƌĞ͕�ƉĞƌ�ůĞ�
ĚŽŶŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŝŶ�ĂůƚƌĞ�ƌĞŐŝŽͲ
Ŷŝ� ŝů� ĐŽƐƚŽ� ğ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞů� �ŽͲ
ŵƵŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘�>͛ŝŵƉŽƌƚŽ�
ĚĞůůĂ� ƌĞƩĂ� ǀĂƌŝĂ� ĚĂ� ƵŶ� ŵŝŶŝͲ
ŵŽ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ϰϬ͕ϬϬ�ĂĚ�ƵŶ�ŵĂƐͲ
ƐŝŵŽ�Ěŝ�ϲϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĞ�ĞĚ�ğ�ĐĂůĐŽůĂƚŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚă�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�
ŶĞů�W�/͕�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ž�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ŵŝŶŽƌŝ͕�ĞĐĐ͘ 
/�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůŝ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŝǀŝůĞ�ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ�ŽǀǀĞƌŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�Ěŝ�ĐŽͲ
ŵƵŶŝƚă͕�ĂƌƟĐŽůĂƚĂ�ŝŶ�ůŽĐĂůŝ�ŝĚŽŶĞŝ�Ă�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ĂĚ�ƵŶ͛ƵƚĞŶǌĂ�Ěŝ�Ŷ͘�
ϴ�ĚŽŶŶĞ�ĞĚ�Ăŝ� ůŽƌŽ�ĮŐůŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ͘��ĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŐĂƌĂŶƟƟ�ů͛ĂŶŽŶŝŵĂƚŽ�Ğ� ůĂ�
ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ͘� 

>͛ĞƋƵŝƉĞ�ĚĞůůĂ��ĂƐĂ�ZŝĨƵŐŝŽ�ĚĞǀĞ͗ 

-�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ĂůůĞ�ŽƐƉŝƟ�ĞĚ�Ăŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ŝ�ďĞŶŝ�Ěŝ�ƉƌŝŵĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă͖ 

-�ĂǀĞƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƚŽ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŽ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ğ�Ěŝ�ƐĞƐƐŽ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ͖ 

-�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖ 

-� ƐƟůĂƌĞ͕� ƉĞƌ� ůĂ� ƐŝŶŐŽůĂ� ƵƚĞŶƚĞ͕� ƵŶ� ƉƌŽŐĞƩŽ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ� ǀŽůƚŽ� ĂůůĂ� ĨƵŽƌŝƵƐĐŝƚĂ� ĞĚ�
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�͟͢ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

Ăůů͛ĂīƌĂŶĐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂůůĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ͖ 

-�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŵŝŶŽƌŝ͕�ŐĂƌĂŶƟƌĞ͕�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ�ƵŶ�WƌŽŐĞƩŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂͲ
ůŝǌǌĂƚŽ͕�ů͛ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝͬƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�W͘ �͘/͖ 

-�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ��ĂƌƚĂ�ĚĞŝ�^Ğƌǀŝǌŝ͖ 

-�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ�ĂůůĂ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�Ğ�Ăůů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�Ăůů͛ĂĐĐŽŐůŝĞŶͲ
ǌĂ�ĞĚ�Ăůů͛ŽƐƉŝƚĂůŝƚă�ĚĂ�ƚƌĂƐŵĞƩĞƌĞ�Ăůů͛/ƐƚĂƚ�ĞĚ�ĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ŝů�ƐŝƐƚĞͲ
ŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ƐƵů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ͘ 

&ŽŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ 

-� /ů� WŝĂŶŽ� ^ŽĐŝĂůĞ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϬ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůŽ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĐŽŶ� ĐƵŝ� ůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�
DŽůŝƐĞ�Ěă�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�͞�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ě͛�ƵƌŽƉĂ�ƐƵůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�
ůŽƩĂ�ĐŽŶƚƌŽ� ůĂ�ǀŝŽůĞŶǌĂ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞůůĞ�ĚŽŶŶĞ�Ğ� ůĂ�ǀŝŽůĞŶǌĂ�ĚŽŵĞƐƟĐĂ͕͟ � /ƐƚĂŶďƵů�
ϭϭ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϭ͕�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩĂ�ĚĂůů͛/ƚĂůŝĂ�ŝů�Ϯϳ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ�Ğ�ƌĂƟĮĐĂƚĂ�ĐŽŶ�ůĞŐŐĞ�Ϯϳ�
ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϯ͕�Ŷ͘�ϳϳ͕�ĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ϭϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�Ŷ͘�ϭϬ�͞DŽĚŝĮĐŚĞ�ĞĚ�ŝŶƚĞͲ
ŐƌĂǌŝŽŶŝ�ĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ϭϬ�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϯ͕�Ŷ͘�ϭϱ�;ŵŝƐƵƌĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�
Ğ�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĂůůĂ�ǀŝŽůĞŶǌĂ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞͿ�ĞĚ�Ăůů͛/ŶƚĞƐĂ͕�Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͕�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩĂ�Ăŝ�
ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϱ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϯ͕�Ŷ͘ϭϯϭ͕�ƚƌĂ�ŝů�'ŽǀĞƌŶŽ�Ğ�ůĞ��ZĞŐŝŽͲ
Ŷŝ͕�ůĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�Ěŝ�dƌĞŶƚŽ�Ğ�Ěŝ��ŽůǌĂŶŽ�Ğ�ůĞ��ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ůŽĐĂůŝ͕�ƌĞůĂƟǀĂ�Ăŝ�ƌĞͲ
ƋƵŝƐŝƟ�ŵŝŶŝŵŝ� ĚĞŝ� �ĞŶƚƌŝ� �ŶƟǀŝŽůĞŶǌĂ� Ğ� ĚĞůůĞ� �ĂƐĞ� ZŝĨƵŐŝŽ͕� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ĚĂůů͛ĂƌƟĐŽůŽ� ϯ͕�
ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ĚĞů��͘W͘�͘D͘�ĚĞů�Ϯϰ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϰ͘�/ů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞĮŶŝƐĐĞ�ůĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉĞƌ�
ů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�WŽůŝƟĐŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂůŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ͘� 

-�WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ��ĂƐĂ�ZŝĨƵŐŝŽ�ǀŝƫŵĞ�Ěŝ�ƚƌĂƩĂ͕�Ɛŝ�ƌŝŵĂŶĚĂ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϱϰ�ĚĞů�ZĞŐŽͲ
ůĂŵĞŶƚŽ� ZĞŐŝŽŶĂůĞ� ϮϳͬϬϮͬϮϬϭϱ͕� Ŷ͘ϭ� ŝŶ� ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� >ĞŐŐĞ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� Ŷ͘ϭϯ� ĚĞů�
ϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ͕�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĮĐŚĞ͕�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�͞ZŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�/ŶͲ
ƚĞŐƌĂƚŽ�ĚĞŐůŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�^Ğƌǀŝǌŝ�^ŽĐŝĂůŝ͘͟  

/Ed�Zs�Ed/��/��KEdZ�^dK��>>��s/K>�E����/�'�E�Z� 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�ͣ͟ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

/ů�ZĞĚĚŝƚŽ�Ěŝ��ŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�;ZĚ�Ϳ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝŶƚƌŽĚŽƩŽ�ŝŶ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ĐŽŶ�ůĞ�ƉƌĞͲ
ĐĞĚĞŶƟ�DŝƐƵƌĞ�Ěŝ� �ŽŶƚƌĂƐƚŽ� ĂůůĂ� WŽǀĞƌƚă� ;^/�� -� ^ŽƐƚĞŐŶŽ�Ăůů͛/ŶĐůƵƐŝŽŶĞ��ƫǀĂ�Ğ�ZĞ/� -�
ZĞĚĚŝƚŽ�Ěŝ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞͿ�ĐŽŶ�ĚĞĐƌĞƚŽ-ůĞŐŐĞ�Ϯϴ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϵ͕�Ŷ͘�ϰ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�WŝĂŶŽ�EĂͲ
ǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�WŽǀĞƌƚă�Ğǆ��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�Ŷ͘�ϭϰϳͬϮϬϭϳ͘ 

ZĞƋƵŝƐŝƟ� 

-��ƐƐĞƌĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ�Ěŝ�ZĞĚĚŝƚŽ�Ěŝ��ŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͖ 

-��ǀĞƌ�ƐƟƉƵůĂƚŽ�ƵŶ�WĂƩŽ�Ěŝ�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ĐŽŶ�ů͛�d^͘ 

�ŽŵƉŝƟ�Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ 

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ŝů�ZĞĚĚŝƚŽ�Ěŝ��ŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�ŽƐƐŝĂ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ďĞŶĞĮĐŝ�ĚĂ�ĞƐƐŽ�ĚĞƌŝͲ
ǀĂŶƟ�Ğ�Őůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ĂĚ�ĞƐƐŽ�ĐŽƌƌĞůĂƟ͕�ů͛ƵƚĞŶƚĞ�ƉƵž�ƌĞĐĂƌƐŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ů͛�d^�Ž�ƉƌĞƐƐŽ�ƵŶŽ�ĚĞͲ
Őůŝ�ƐƉŽƌƚĞůůŝ�Wh��ŝŶ�ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�ƵĸĐŝ�ŽǀĞ�ů͛ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕�ů͛ŽƉĞͲ
ƌĂƚŽƌĞ�Ěŝ�^ĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽ�^ŽĐŝĂůĞ�Ž�ů͛�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�^ŽĐŝĂůĞ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ�
ŵĞƌŝƚŽ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ĞĚ�ĂůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ě͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăů�ďĞŶĞĮĐŝŽ͘� 

YƵĂůŽƌĂ�ů͛ƵƚĞŶƚĞ�ĂďďŝĂ�Őŝă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ů͛ŝƐƚĂŶǌĂ�ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ��ŶƟ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ�ŽƐƐŝĂ͗�WŽƐƚĞ�
/ƚĂůŝĂŶĞ�Ğ����&�Ğ�WĂƚƌŽŶĂƟ͕�ǀŝĞŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�Ăůů͛ŝƚĞƌ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ĐŚĞ�ƋƵĞͲ
Ɛƚ͛ƵůƟŵĂ�ƐĞŐƵĞ͗�ǀĞƌŝĮĐĂ͕�ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĞƐŝƚŽ͘�/Ŷ�ŵĞƌŝƚŽ�Ă�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ͕�ů͛ƵƚĞŶƚĞ�ǀŝĞŶĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ŝƐƚĂŶǌĂ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ�Ăů��ĞŶƚƌŽ�ƉĞƌ�ů͛/ŵƉŝĞŐŽ͕�ĐŽŵͲ
ƉĞƚĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĐŚĞ�Ă�ƐƵĂ�ǀŽůƚĂ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ͕�ŝů�ŶĂǀŝŐĂͲ
ƚŽƌ͕ �Ă�ĐŽŶƚĂƩĂƌůŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƟƉƵůĂ�ĚĞů�WĂƩŽ�Ěŝ�>ĂǀŽƌŽ͖�ŝŶ�ǀŝĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ůĂ�ƐƵĂ�ŝƐƚĂŶǌĂ�ƉŽͲ
ƚƌĞďďĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ� Ăůů͛�d^͕� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘� /Ŷ� ƚĂů� ĐĂƐŽ� ů͛ƵƚĞŶƚĞ� ƐĂƌă�
ĐŽŶƚĂƩĂƚŽ� ĚĂůů͛�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ� ^ŽĐŝĂůĞ͕� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ĐŚĞ� ĐŽŶĐŽƌĚĞƌă� ĐŽŶ� ůƵŝ�
ƵŶ�ƉƌŝŵŽ�ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ͕�ŶĞů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�;ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐƵĞƚĂ�ĂƉĞƌͲ
ƚƵƌĂ�ĚĞůůŽ�^ƉŽƌƚĞůůŽ�Ěŝ��ŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂͿ�Ž�ŶĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�sĞŶĂĨƌŽ͕�ĞŶƚĞ�ĐĂƉŽĮůĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�
ƐĞĚĞ�ĚĞůů͛�d^͕�ƉĞƌ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ů͛�ŶĂůŝƐŝ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ�ĐŚĞ�ĨŽƌŶŝƌă�ƵŶĂ�ƉĂŶŽƌĂŵŝĐĂ�ĚĞů�ŶƵͲ
ĐůĞŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ŵĞŵďƌŝ͘�>͛�ŶĂůŝƐŝ�WƌĞůŝŵŝŶĂͲ
ƌĞ�Ɛŝ�ĐŽŵƉŽŶĞ�Ěŝ�ƚƌĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ͗�ĂŶĂŐƌĂĮĐĂ�ĚĞůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�Ğ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ͖�
/ŶĚŝĐĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĚĞů�ŶƵĐůĞŽ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ăƫǀŝ͘ 

Z�&&KZ��D�EdK���/�^�Zs/�/�W�Z�/>�Z���/dK��/��/dd��/E�E�� 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�ͤ͟ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĚĞŐůŝ�ƵƚĞŶƟ�Ɛŝ�ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăůů͛ĞƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŝƚĂƚĂ�ĂŶĂůŝƐŝ͗� 

-� YƵĂůŽƌĂ� ĚĂůůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĞīĞƩƵĂƚĂ� ĞŵĞƌŐĞƐƐĞ� ĐŚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉŽǀĞƌƚă� ƐŝĂ�
ƐƚƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ůĞŐĂƚĂ�ĂůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�ŝů�ŶƵĐůĞŽ�ǀĞƌƌă�ƌĞŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚŽ�Ăů��ĞŶƚƌŽ�ƉĞƌ�
ů͛/ŵƉŝĞŐŽ͕�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĐŚĞ�Ă�ƐƵĂ�ǀŽůƚĂ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ŽƉĞƌĂͲ
ƚŽƌĞ͕�ŝů�ŶĂǀŝŐĂƚŽƌ͕ �Ă�ĐŽŶƚĂƩĂƌůŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƟƉƵůĂ�ĚĞů�WĂƩŽ�Ěŝ�>ĂǀŽƌŽ͘� 

-�YƵĂůŽƌĂ�ĚĂůů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĞŵĞƌŐĞƐƐĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŽǀĞƌƚă�ƐŝĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĚĂ�ĂůĐƵŶŝ�
ďŝƐŽŐŶŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĐŚĞ�ŝů�ŶƵĐůĞŽ�ŶŽŶ�ƌŝĞƐĐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ�ĂĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ĞͬŽ�ďŝƐŽŐŶŝ�ƐŽͲ
ĐŝĂůŝ� ŝŶƐŽĚĚŝƐĨĂƫ�Ă� ĐĂƵƐĂ�ĚĞůůĂ� ĐĂƌĞŶǌĂ�Ěŝ� ƌŝƐŽƌƐĞ�ĞͬŽ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ�Ăƫ�ĂĚ�ĂƫǀĂƌĞ�ĚĞůůĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƉĞƌ�ĂƌŐŝŶĂƌůŝͬƐĂŶĂƌůŝ� ů͛�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�^ŽĐŝĂůĞ͕�ĐŽŶĐŽƌĚĂ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ� ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ƉĞƌ� ůĂ�
ƐƚĞƐƵƌĂ�ĚĞů�͞WĂƩŽ�ƉĞƌ�ů͛/ŶĐůƵƐŝŽŶĞ�^ŽĐŝĂůĞ͘͟ �dĂůĞ�ŝƚĞƌ�ǀŝĞŶĞ�ĂďďƌĞǀŝĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝ�ŶƵĐůĞŝ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĂƌŝ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�Őŝă�ŝŶ�ĐĂƌŝĐŽ�Ăů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ŽĐŝĂůĞ͘�^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�Ăůů͛ĞīĞƫǀĂ�
ƐƚĞƐƵƌĂ�ĚĞů�͞WĂƩŽ�ƉĞƌ� ů͛/ŶĐůƵƐŝŽŶĞ�^ŽĐŝĂůĞ͟�ĐŚĞ�ĐŽŶƐƚĂ�Ěŝ�ƐĞŝ�ƐĞǌŝŽŶŝ͗�ĂŶĂŐƌĂĮĐĂ�ĚĞůůĂ�
ĨĂŵŝŐůŝĂ�Ğ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ͖� /ŶĚŝĐĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĚĞů�ŶƵͲ
ĐůĞŽ͕�ĂƌĞĂ�ĚĞŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ĂƌĞĂ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ĨĂŵŝŐůŝĂ͕�ŝŵƉĞŐŶŝ�Ğ�ƐŽƐƚĞŐŶŝ͘ 

-�YƵĂůŽƌĂ�ŝů�ƐŽŐŐĞƩŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƐƐĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ�ĂĐƵƚĞ�Ž�ĐŽŵƉůĞƐƐĞ�ĐŚĞ�ƌŝĐŚŝĞĚĂŶŽ�ůĂ�
ƉƌĞƐĂ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ƐŽůŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŝ�ƐĂƌă�ĂƫǀĂƚĂ�ůĂ�͞WƌĞƐĂ�ŝŶ��ĂƌŝĐŽ�^ƉĞͲ
ĐŝĂůŝƐƟĐĂ͘͟ �YƵĞƐƚĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨĞƌŝƌĞ�ŝů�ĐĂƐŽ�ĂĚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐƉĞĐŝĂͲ
ůŝǌǌĂƚŽ�ƐƵůůĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚĞ�Ğ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�ŝů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�
ƚƵƩĂ�ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐŽ͘ 

/Ŷ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ĐĂƐŽ� ŝů� ^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ŽĐŝĂůĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ƵŶ�ĞůĞŶĐŽ�Ěŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ� ƐŝŶŐŽůŽ�
ŵĞŵďƌŽ�ĚĞů�ŶƵĐůĞŽ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ�ĐŽƌƌĞůĂƟ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ͕�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ŶƵͲ
ĐůĞŽ�ŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůĂ�Ăƫǀŝƚă͘ 

/ŶŽůƚƌĞ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĐŽŝŶǀŽůƟ͕�ƉƌĞƐŽ�ĂƩŽ�ĚĞŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĞŵĞƌŐĞŶƟ�ĚĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐĂͲ
ƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ� ĚĞŝ� ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ� ĚĞů� ZĞĚĚŝƚŽ� Ěŝ� �ŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ� ƉƌŽǀǀĞĚŽŶŽ� ĂůůĂ� ƐƚĞƐƵƌĂ� ĚĞŝ�
WƌŽŐĞƫ�Ěŝ�hƟůŝƚă��ŽůůĞƫǀĂ�;Wh�Ϳ͕�Ăů�ůŽƌŽ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞůůĂ�WŝĂƩĂĨŽƌŵĂ�'�W/͕�Ăů�ŵŽŶŝͲ
ƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĞĚ�Ă�ƚƵƫ�Őůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�ĂĚ�ĞƐƐŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ͘� 

 

Z�&&KZ��D�EdK���/�^�Zs/�/�W�Z�/>�Z���/dK��/��/dd��/E�E�� 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�ͥ͟ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

�KDWhdK���>>��YhKd���/��KDW�Zd��/W��/KE���>��K^dK���/�
^�Zs/�/��ͬK�WZ�^d��/KE/ 

�ŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ƵƐƵĨƌƵŝƐĐŽŶŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽīĞƌƟ�ĚĂůů͛ �d^�Ěŝ�sĞŶĂĨƌŽ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĞ�
>ĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϯϮϴͬϬϬ͕�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ϳϯ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ϮϳͬϬϮͬϮϬϭϱ͕�Ŷ͘ϭ�ŝŶ�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ� >ĞŐŐĞ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� Ŷ͘ϭϯ� ĚĞů� ϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ͕� Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ� ŵŽĚŝĮĐŚĞ͕� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ�
͞ZŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĚĞŐůŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�^Ğƌǀŝǌŝ�^ŽĐŝĂůŝ͟�Ğ�ĚĂů�WŝĂŶŽ�
^ŽĐŝĂůĞ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ͕�ƐŽŶŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƚĞŶƵƟ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�
Ěŝ�ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂƚĂ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�/^���ĚĞů�ŶƵĐůĞŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͘� 

>Ă�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĐŽƐŞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ  ͗

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ 

/�ǀĞƌƐĂŵĞŶƟ�ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞƐĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƐƐŝƐƟƟ�ĞͬŽ�
ĚĞŝ� ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞīĞƩƵĂƟ�ŵĞŶƐŝůŵĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ďŽůůĞƫŶŽ�Ěŝ� ĐŽŶƚŽ� ĐŽƌͲ
ƌĞŶƚĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ŝŶƚĞƐƚĂƚŽ�Ăů��ŽŵƵŶĞ�ĐĂƉŽĮůĂ͘� 
/ů� ďŽůůĞƫŶŽ� ĐŽŵƉŝůĂƚŽ�ŵĞŶƐŝůŵĞŶƚĞ� ĚĂůů͛ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ� ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝĐŽŶƐĞͲ
ŐŶĂƚŽ͕� Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ� Ěŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕� ĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĐŚĞ� ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă� ĂĚ� ŝŶƐĞƌŝƌůŽ� ŶĞůůĂ� ƐĐŚĞĚĂ�
ƵƚĞŶƚĞ͘� /Ŷ� ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵŽƌŽƐŝƚă�ĚĂů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ� ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�
ƉĞƌŝŽĚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϲϬ�ŐŝŽƌŶŝ͕� ů͛ hĸĐŝŽ�Ěŝ�WŝĂŶŽ�ƉƵž�ƐŽƐƉĞŶĚĞƌĞ�ŝů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ğ�ĚŝĸĚĂƌĞ�
ů͛ƵƚĞŶƚĞͬĐůŝĞŶƚĞ� Ăů� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƋƵĂŶƚŽ� ĚŽǀƵƚŽ͕� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂůůĂ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ�
ǀŝŐĞŶƚĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ͘ 

s�>KZ/�/^�� 
YhKd���/��KDW�Zd��/W��/KE� 

;�ĂůĐŽůĂƚĂ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ĐŽƐƚŽ�Ěŝ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽͿ 

/^���ф�ϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ��ZK 

ĚĂ�ϳ͘ϬϬϭ͕ϬϬ�Ă�ϴ͘ϱϬϬ͕ϬϬ ϭϱй 

ĚĂ�ϴ͘ϱϬϭ͕ϬϬ�Ă�ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϯϬй 

ĚĂ�ϭϬ͘ϬϬϭ͕ϬϬ�Ă�ϭϭ͘ϱϬϬ͕ϬϬ ϰϱй 

ĚĂ�ϭϭ͘ϱϬϭ͕ϬϬ�Ă�ϭϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϲϬй 

ĚĂ�ϭϰ͘ϬϬϭ͕ϬϬ�Ă�ϭϲ͘ϱϬϬ͕ϬϬ �ϳϱй 

/^���х�ϭϲ͘ϱϬϭ͕ϬϬ ϭϬϬ�й 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�͜͠ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

^�Zs/�/�����E�Kͬ�ss/^K 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 

/ů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�,ŽŵĞ��ĂƌĞ�WƌĞŵŝƵŵ�;,�WͿ͕�ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĚĂůů͛ /EW^͕�ŶĂƐĐĞ�ŶĞů�ϮϬϭϬ�Ğ�ƉƌĞǀĞͲ
ĚĞ� ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ�Ă�ŐĂƌĂŶƟƌĞ� ůĂ�ĐƵƌĂ�Ă�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�
ŶŽŶ�ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶƟ�ŝƐĐƌŝƩĞ�ĂůůĂ�'ĞƐƟŽŶĞ�hŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞůůĞ�WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ��ƌĞĚŝƟǌŝĞ�Ğ�^ŽĐŝĂůŝ�Ğͬ
Ž�ůŽƌŽ�ĨĂŵŝŐůŝĂƌŝ͘��ƐƐŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ŵŝƐƚĂ͕�ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
�ŵďŝƟ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�^ŽĐŝĂůŝ�ĞͬŽ��ŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ�Ă�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐŽ�ŝ�ƐŽŐͲ
ŐĞƫ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶƟ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘� 

�ĞƐƟŶĂƚĂƌŝ 

WŽƐƐŽŶŽ� ďĞŶĞĮĐŝĂƌĞ� ĚĞŝ� ƉƌĞĚĞƫ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ� ŝƐĐƌŝƫ� ĂůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ƵŶŝƚĂƌŝĂ�
ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĐƌĞĚŝƟǌŝĞ�Ğ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ŝ�ƉĞŶƐŝŽŶĂƟ�–�ĚŝƌĞƫ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞƫ�-�ƵƚĞŶƟ�ĚĞůůĂ�ŐĞͲ
ƐƟŽŶĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ͕�ůĂĚĚŽǀĞ�ŝ�ƐƵĚĚĞƫ�ƐŽŐŐĞƫ�ƐŝĂŶŽ�ǀŝǀĞŶƟ͕�ŝ�ůŽƌŽ�ĐŽͲ
ŶŝƵŐŝ͕�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƐĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ͕�ŝ�ƉĂƌĞŶƟ�Ğ�ĂĸŶŝ�Ěŝ�ƉƌŝͲ
ŵŽ�ŐƌĂĚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶǀŝǀĞŶƟ͕�ŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ůĞŐĂƟ�ĚĂ�ƵŶŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ�Ğ�ŝ�ĐŽŶǀŝǀĞŶƟ�Ğǆ�ůĞŐĞ�
Ŷ͘�ϳϲ�ĚĞů�ϮϬϭϲ͕�ŝ�ĨƌĂƚĞůůŝ�Ž�ůĞ�ƐŽƌĞůůĞ�ĚĞů�ƟƚŽůĂƌĞ͕�ƐĞ�ƋƵĞƐƟ�ŶĞ�ğ�ƚƵƚŽƌĞ�Ž�ĐƵƌĂƚŽƌĞ  ͘

WŽƐƐŽŶŽ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�-�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ-�ŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ŽƌĨĂŶŝ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�
Őŝă�ŝƐĐƌŝƫ�ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĐƌĞĚŝƟǌŝĞ�Ğ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�Ěŝ�ƵƚĞŶƟ�Ž�Ěŝ�ƉĞŶͲ
ƐŝŽŶĂƟ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ  ͘

^ŽŶŽ�ĞƋƵŝƉĂƌĂƟ�Ăŝ�ĮŐůŝ͕�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ĂĸĚĂƟ�Ăů�ƟƚŽůĂƌĞ�ŝŶ�ǀŝƌƚƶ�Ěŝ�ĂĸĚĂŵĞŶƚŽ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĂƌĞ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϴϰͬϭϵϴϯ�ŵŽĚŝĮĐĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϰϵͬϮϬϬϭ͕�
ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĂů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğ�ŽŵŽůŽŐĂƚŽ�ĚĂů�'ŝƵĚŝĐĞ�ƚƵƚĞůĂƌĞ͕�Ž�ĂĸĚĂŵĞŶͲ
ƚŽ�ŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŝŶ�ǀŝĂ�ĂƵƚŽƌŝƚĂƟǀĂ�ĐŽŶ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�dƌŝďƵŶĂůĞ�ƉĞƌ� ŝ�ŵŝŶŽͲ
ƌĞŶŶŝ� Ğ͕� ŝŶĮŶĞ͕� ĂĸĚĂŵĞŶƚŽ� ƉƌĞĂĚŽƫǀŽ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ĚĂů� 'ŝƵĚŝĐĞ͘� /ů� ĚĞĐĞƐƐŽ� ĚĞů� ƟƚŽůĂƌĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ůĂ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͘ 

/�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ�ƚƌĂ�ŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�Ž�ŵŝŶŽƌŝ�Ěŝ�Ğƚă͕�ĚŝƐĂďŝůŝ͘� 

,KD����Z��WZ�D/hD�;,�WͿ 
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�͠͝ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

�ŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ 

WĞƌ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ  ͗

-�W/E�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�;ĚĞů�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ƉƵďďůŝĐŽͿ�/EW^�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ŽŶ�ůŝŶĞ͖ 

-��^h�Ğ�/^���ƐŽĐŝŽ-ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͖ 

-��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�/ĚĞŶƟƚă�ĚĞů�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͖ 

-��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�/ĚĞŶƟƚă�ĚĞů�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ͘ 

WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ 

>Ă�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ�ğ�ŽīĞƌƚĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ĞŶƚƌŽ�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞĮŶŝͲ
ƚŽ�ĚĂůů͛/EW^͗ 

-�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ��ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ��ŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ�;K^^Ϳ͖ 

-�^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ŽůůŝĞǀŽ�;�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�&ĂŵŝůŝĂƌĞͿ͖ 

-��ůƚƌĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͗�&ŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ͕��ĚƵĐĂƚŽƌĞ�͘͘͘ 

��ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĂ͗�ů͛/EW^͕�ƋƵĂůŽƌĂ�ůŽ�ƌĞƉƵƟ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ͕�ĂƐƐĞͲ
ŐŶĞƌă�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ� ĚĂ� ƐƉĞŶĚĞƌĞ�ƉĞƌ� ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� Ă�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͘� /ů� ĐŽŶƚƌĂƩŽ�
ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƟƉƵůĂƚŽ�ŝŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞů�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ�Ğ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ŽŶůŝŶĞ�ĚĞů� ƐŝƚŽ� /EW^͘� /ů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂƐƐƵŶƚŽ�ŶŽŶ�ƉŽƚƌă�ĂǀĞƌĞ� ůĞŐĂŵŝ�Ěŝ�
ƉĂƌĞŶƚĞůĂ�;///�ŐƌĂĚŽͿ͕�ƐĂůǀŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ĚĂůů͛/EW^͕�ĐŽŶ�
ŝů�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ͘�/ů�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĚŽǀƌă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ�ŵĞŶƐŝůŵĞŶƚĞ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƐƉĞĐŝĮĐĂ�ƐĞǌŝŽͲ
ŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ŽŶ�ůŝŶĞ͕�ůĞ�ŽƌĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�ĨƌƵŝƚĞ͘� 

WĞƌ�ŝ�ĚĞƩĂŐůŝ�Ɛŝ�ƌŝŶǀŝĂ�Ăůů͛ƵůƟŵŽ�ĂǀǀŝƐŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ͘ 

,KD����Z��WZ�D/hD�;,�WͿ 
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�͠͞ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 

/ů�&ŽŶĚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶǌĂ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝƐƟƚƵŝƚŽ�ŶĞů�ϮϬϬϲ�ĐŽŶ�>ĞŐŐĞ�Ϯϳ�ĚŝͲ
ĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϲ͕�Ŷ͘�Ϯϵϲ�;Ăƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽ͘�ϭϮϲϰͿ͕�ĐŽŶ�ůΖŝŶƚĞŶƚŽ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�
ŐƌĂǀŝƐƐŝŵĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�Ğ�ĂĚ�ĂŶǌŝĂŶŝ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶƟ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĨĂǀŽƌŝƌŶĞ�ƵŶĂ�ĚŝŐŶŝƚŽƐĂ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶͲ
ĐŚĠ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ͕�ƐƵ�ƚƵƩŽ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ůΖĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůŝǀĞůůŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�ĚĞůůĞ�
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ͘ 

>Ă�ZĞŐŝŽŶĞ�DŽůŝƐĞ͕�ĐŽŶ�ĐĂĚĞŶǌĂ�ĂŶŶƵĂůĞ͕�ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĂǀǀŝƐŽ�ĐŽŶͲ
ƚĞŶĞŶƚĞ�ŝ�ĚĞƩĂŐůŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăů�ĐŝƚĂƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͘� 

^ŝ�ŝůůƵƐƚƌĂŶŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŝ�ĚĞƩĂŐůŝ�ĚĞůů͛ƵůƟŵŽ�ĂǀǀŝƐŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�&E��ϮϬϭϵ͗ 

�ĞƐƟŶĂƚĂƌŝ 

-� �WĞƌƐŽŶĞ͕�ĂĚƵůƟ�Ğ�ŵŝŶŽƌŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞůůĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ�DŽůŝƐĞ͕�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ�
ǀŝƚĂůĞ� ĐŚĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ� Ă� ĚŽŵŝĐŝůŝŽ� Ěŝ� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĐŽŶƟŶƵĂƟǀĂ� Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ� Ěŝ� ĐĂͲ
ƌĂƩĞƌĞ�ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ŶĞůůĞ�Ϯϰ�ŽƌĞ͕�ϳ�ŐŝŽƌŶŝ�ƐƵ�ϳ͕�ƉĞƌ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂůůĞ�
ŐƌĂǀŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƉƐŝĐŽ-ĮƐŝĐŚĞ͘�^ŽŶŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�ƚĂůŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂͲ
ƌŝĞ� ĚĞůů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă� Ěŝ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͕� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůĂ� ůĞŐŐĞ� ϭϭ͘ϬϮ͘ϭϵϴϬ͕� Ŷ͘� ϭϴ͕� ƉĞƌ� ůĞ�
ƋƵĂůŝ�ƐŝĂ�ǀĞƌŝĮĐĂƚĂ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗ 

· ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵĂ͕�^ƚĂƚŽ�sĞŐĞƚĂƟǀŽ�;^sͿ�ŽƉƉƵƌĞ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�Ěŝ�DŝŶŝŵĂ��ŽͲ
ƐĐŝĞŶǌĂ�;^D�Ϳ�Ğ�ĐŽŶ�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ŶĞůůĂ�ƐĐĂůĂ�'ůĂƐŐŽǁ��ŽŵĂ�^ĐĂůĞ�;'�^ͿчϭϬ͖ 

· ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ĚĂ�ǀĞŶƟůĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ�ĂƐƐŝƐƟƚĂ�Ž�ŶŽŶ�ŝŶǀĂƐŝǀĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƟǀĂ�
;ϮϰͬϳͿ͖ 

· ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ŐƌĂǀĞ�Ž�ŐƌĂǀŝƐƐŝŵŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĚĞŵĞŶǌĂ�ŝǀŝ�ŝŶĐůƵƐĞ�ƋƵĞůůĞ�ĂīĞƩĞ�ĚĂů�ŵŽƌďŽ�
Ěŝ��ůǌŚĞŝŵĞƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ƐƵůůĂ�ƐĐĂůĂ��ůŝŶŝĐĂů��ĞŵĞŶƟĂ�ZĂƟŶŐ�^ĐĂůĞ�;��Z^Ϳшϰ�͖ 

· ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ� ůĞƐŝŽŶŝ� ƐƉŝŶĂůŝ� ĨƌĂ��Ϭͬ�ϱ͕�Ěŝ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŶĂƚƵƌĂ͕� ĐŽŶ� ůŝǀĞůůŽ�ĚĞůůĂ� ůĞƐŝŽŶĞ͕�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƚĂ�ĚĂů�ůŝǀĞůůŽ�ƐƵůůĂ�ƐĐĂůĂ��^/��/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�^ĐĂůĞ�;�/^Ϳ�Ěŝ�ŐƌĂĚŽ���Ž��͘�EĞů�ĐĂͲ
ƐŽ�Ěŝ�ůĞƐŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ĞƐŝƟ�ĂƐŝŵŵĞƚƌŝĐŝ�ĂŵďĞĚƵĞ�ůĞ�ůĂƚĞƌĂůŝƚă�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ǀĂůƵƚĂƚĞ�ĐŽŶ�
ůĞƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐƌĂĚŽ���Ž��͖ 

&KE�K�EKE��hdK^h&&/�/�E���;&E�Ϳ 
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�͟͠ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

· ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ŐƌĂǀŝƐƐŝŵĂ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŵŽƚŽƌŝĂ�ĚĂ�ƉĂƚŽůŽŐŝĂ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂ�Ž�ŵƵƐĐŽͲ
ůĂƌĞ� ĐŽŶ� ďŝůĂŶĐŝŽ� ŵƵƐĐŽůĂƌĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� чϭ� Ăŝ� ϰ� ĂƌƟ� ĂůůĂ� ƐĐĂůĂ� DĞĚŝĐĂů� ZĞƐĞĂƌĐŚ�
�ŽƵŶĐŝů�;DZ�Ϳ͕�Ž�ĐŽŶ�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ĂůůĂ��ǆƉĂŶĚĞĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ƚĂƚƵƐ�^ĐĂůĞ�;��^^Ϳ�шϵ͕�Ž�ŝŶ�
ƐƚĂĚŝŽ� ϱ� Ěŝ� ,ŽĞŚŶ� Ğ� zĂŚƌ� ŵŽĚ� Ğ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĂīĞƩĞ� ĚĂ� ^ĐůĞƌŽƐŝ� >ĂƚĞƌĂůĞ� �ŵŝŽƚƌŽĮĐĂ�
;^>�Ϳ͖ 

· ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚĞƉƌŝǀĂǌŝŽŶĞ�ƐĞŶƐŽƌŝĂůĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐĂ�ŝŶƚĞƐĂ�ĐŽŵĞ�ĐŽŵƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŵŝŶŽƌĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ǀŝƐŝǀĂ�ƚŽƚĂůĞ�Ž�ĐŽŶ�ƌĞƐŝĚƵŽ�ǀŝƐŝǀŽ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭͬϮϬ�ŝŶ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�Őůŝ�ŽĐĐŚŝ�Ž�
ŶĞůů͛ŽĐĐŚŝŽ�ŵŝŐůŝŽƌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ�Ž�ĐŽŶ�ƌĞƐŝĚƵŽ�ƉĞƌŝŵĞƚƌŝĐŽ�ďŝŶŽͲ
ĐƵůĂƌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϭϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ�Ğ�ŝƉŽĂĐƵƐŝĂ͕�Ă�ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ�ĚĂůů͛ĞƉŽĐĂ�Ěŝ� ŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ͕�
ƉĂƌŝ�Ž� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϵϬ�ĚĞĐŝďĞů�,d>�Ěŝ�ŵĞĚŝĂ� ĨƌĂ� ůĞ� ĨƌĞƋƵĞŶǌĞ�ϱϬϬ͕�ϭϬϬϬ͕�ϮϬϬϬ�ŚĞƌƚǌ�
ŶĞůů͛ŽƌĞĐĐŚŝŽ�ŵŝŐůŝŽƌĞ͖ 

· ƉĞƌƐŽŶĞ� ĐŽŶ� ŐƌĂǀŝƐƐŝŵĂ� ĚŝͲ
ƐĂďŝůŝƚă� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůĞ�
ĚĞůůŽ� ƐƉĞƩƌŽ� ĂƵƟƐƟĐŽ�
ĂƐĐƌŝƩĂ� Ăů� ůŝǀĞůůŽ� ϯ� ĚĞůůĂ�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��^D-ϱ͖ 

· ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝĂŐŶŽƐŝ�Ěŝ�ZŝͲ
ƚĂƌĚŽ�DĞŶƚĂůĞ�'ƌĂǀĞ�Ž�WƌŽͲ
ĨŽŶĚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂǌŝŽͲ
ŶĞ��^D-ϱ͕�ĐŽŶ�Y/чϯϰ�Ğ�ĐŽŶ�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ƐƵůůĂ�ƐĐĂůĂ�>ĞǀĞů�ŽĨ��ĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�WƌŽĨŽƵŶĚͬ^ĞǀĞƌĞ�
DĞŶƚĂů�ZĞƚĂƌĚĂƟŽŶ�;>�WD�ZͿ�чϴ͖ 

· ŽŐŶŝ�ĂůƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ�ǀŝƚĂůĞ�ĐŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƟ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĂƟǀĂ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ŶĞůůĞ�Ϯϰ�ŽƌĞ͕�ƐĞƩĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ƐƵ�ƐĞƩĞ͕�ƉĞƌ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝ�ĚĞͲ
ƌŝǀĂŶƟ�ĚĂůůĞ�ŐƌĂǀŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƉƐŝĐŽĮƐŝĐŚĞ͘ 

-�DŝŶŽƌŝ�ĐŽŶ�ŐƌĂǀŝƐƐŝŵĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�
ϭϬϰͬϵϮ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŶĞůůĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ�DŽůŝƐĞ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐŽƌƐŝ�ĮŶĂůŝǌǌĂƟ�Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝͲ
ǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĞͬŽ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ƉĞƌ� ů͛ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� Ğ�
ŵŽďŝůŝƚă�Ğ�ƉĞƌ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ĐŽͲ
ŵƵŶŝĐĂƟǀĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĂůĞ͖ 

&KE�K�EKE��hdK^h&&/�/�E���;&E�Ϳ 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�͠͠ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

DŽĚƵůŝƐƟĐĂ 

-�DŽĚƵůŝƐƟĐĂ 

-��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝĚĞŶƟƚă�ĚĞů�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�;&ĂŵŝůŝĂƌĞ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌͿ 

-��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝĚĞŶƟƚă�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ�;�ŝƐĂďŝůĞͿ 

-�sĞƌďĂůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă 

-�/^���ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă 

WĞƌ�ŝ�ĚĞƩĂŐůŝ�Ɛŝ�ƌŝŶǀŝĂ�Ăůů͛ƵůƟŵŽ�ĂǀǀŝƐŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ͘ 

&KE�K�EKE��hdK^h&&/�/�E���;&E�Ϳ 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�͠͡ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

-��ĂƌƚĂ�ĚĞŝ��ŝƌŝƫ�&ŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƉƌŽĐůĂŵĂƚĂ�ƵĸĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�
EŝǌǌĂ�ŶĞů�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϬ�ĚĂů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ��ƵƌŽƉĞŽ͕�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ğ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ĞĚ�ğ��ĚŝǀĞŶƚĂƚĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ�ŶĞůů͛ h��ĐŽŶ�ů͛ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚĞů�dƌĂƩĂƚŽ�Ěŝ�
>ŝƐďŽŶĂ͕�Ă�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϵ͘ 

-��ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƫ�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ�Ğ�ĚĞů�ĐŝƩĂĚŝŶŽ�ĚĞů�Ϯϲ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϳϴϵ͖ 

-��ŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ϭϵϰϴ͖ 

-��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƐƵŝ�Ěŝƌŝƫ�ĚĞůůΖŝŶĨĂŶǌŝĂ͕�ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ�ĚĂůů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůĞ�EĂǌŝŽŶŝ�
hŶŝƚĞ�ŝů�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϴϵ͕�Ğ�ƌĂƟĮĐĂƚĂ�ĚĂůůΖ/ƚĂůŝĂ�ŝů�Ϯϳ�ŵĂŐŐŝŽ�ϭϵϵϭ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϳϲ  ͖

-�>Ă��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ůŽƩĂ�ĂůůĂ�ǀŝŽůĞŶǌĂ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ĚŽŶŶĞ�Ğ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶǌĂ�
ĚŽŵĞƐƟĐĂ�-�ŵĞŐůŝŽ�ŶŽƚĂ�ĐŽŵĞ�͞�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�/ƐƚĂŶďƵů͕͟ �ĂĚŽƩĂƚĂ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚΖ�ƵͲ
ƌŽƉĂ� ůΖϭϭ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϭ͕�ğ�ĞŶƚƌĂƚĂ� ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ� ŝů�ϭΣ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϰ͕�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝͲ
ŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĐƌŝƩŽ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝĞĐŝ�ƌĂƟĮĐŚĞ͘�>͛/ƚĂůŝĂ�ŚĂ�ƐǀŽůƚŽ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝŶ�
ƋƵĞƐƚŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ͕�ĞƐƐĞŶĚŽ�ƐƚĂƚĂ�ƚƌĂ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƉĂĞƐŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ�Ă�ĨĂƌĞ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ůĂ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕�
ƌĂƟĮĐĂŶĚŽůĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĞŐŐĞ�Ϯϳ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϯ͕�Ŷ͘�ϳϳ  ͖

-�>ĞŐŐĞ�ϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϬ͕�Ŷ͘�ϯϮϴ�>ĞŐŐĞ�ƋƵĂĚƌŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂͲ
ƚŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ͘�;'h�^ĞƌŝĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�Ŷ͘Ϯϲϱ�ĚĞů�ϭϯ-ϭϭ-ϮϬϬϬ�-�^ƵƉƉů͘�KƌĚŝͲ
ŶĂƌŝŽ�Ŷ͘�ϭϴϲͿ͘��ŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ͗�Ϯϴ-ϭϭ-ϮϬϬϬ͖ 

-� >ĞŐŐĞ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�Ŷ͘ϭϯ�ĚĞů�ϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ� ΗZŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĚĞŐůŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝĂůŝΗ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƟ  ͖

-�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ϮϳͬϬϮͬϮϬϭϱ͕�Ŷ͘�ϭ�͞^Ğƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�-�^ŝƐƚĞŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�-��ĞƐƟŶĂͲ
ƚĂƌŝ�-�/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�-��ŝƐĐŝƉůŝŶĂ�-�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƟ͖ 

-�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐŽ�ĂůůĂ�ƌĞƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝŽ-ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͗�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ŽƉĞͲ
ƌĂƟǀŝ�Wh�͕�hsD�Ğ�W�/�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů��Z'�Ŷ͘�ϰϰϳ�ĚĞů�Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϭϳ͖�W�'�Ŷ͘ϲϲϭ�ĚĞů�Ϯϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϴ�
ĐŽŶ� ŝů� ƋƵĂůĞ� ů͛�^ZĞD� ƌĞĐĞƉŝƐĐĞ� ůĞ� ĐŝƚĂƚĞ� >ŝŶĞĞ� 'ƵŝĚĂ͖� �ĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ� Ŷ͘� ϯϳ� ĚĞů�
ϮϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϴ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ŝů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�^ŝŶĚĂĐŝ�ĚĞůů͛ �d^�sĞŶĂĨƌŽ�ĂƉƉƌŽǀĂ�ŝ�ĐŝƚĂƟ�ƌĞŐŽůĂͲ
ŵĞŶƟ͖ 

-�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐŽ�ĂůůĂ�ƌĞƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝŽ-ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͗�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ŽƉĞͲ
ƌĂƟǀŝ�Wh�͕�hsD�Ğ�W�/�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů��Z'�Ŷ͘�ϰϰϳ�ĚĞů�Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϭϳ͖�W�'�Ŷ͘ϲϲϭ�ĚĞů�Ϯϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϴ�

>��&KEd/�EKZD�d/s� 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
�-����ǣ�����Ǥ�������̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����Ǥ�������̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 



 

�͢͠ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

ĐŽŶ� ŝů� ƋƵĂůĞ� ů͛�^ZĞD� ƌĞĐĞƉŝƐĐĞ� ůĞ� ĐŝƚĂƚĞ� >ŝŶĞĞ� 'ƵŝĚĂ͖� �ĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ� Ŷ͘� ϯϳ� ĚĞů�
ϮϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϴ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ŝů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�^ŝŶĚĂĐŝ�ĚĞůů͛ �d^�sĞŶĂĨƌŽ�ĂƉƉƌŽǀĂ�ŝ�ĐŝƚĂƟ�ƌĞŐŽůĂͲ
ŵĞŶƟ͖ 

-�WŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�WŽǀĞƌƚă�Ğǆ��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�Ŷ͘�ϭϰϳͬϮϬϭϳ�ƉĞƌ�ZĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ŝ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ�ĚĞů�ZĞĚĚŝƚŽ�Ěŝ��ŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�;ZĚ�Ϳ�-�WĂƩŽ�^ŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�/ŶĐůƵƐŝŽͲ
ŶĞ͖ 

-� /ů� ͨ&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ� ůĞ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶǌĞ� ;&E�Ϳͩ�ğ� ƐƚĂƚŽ� ŝƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƟĐŽůŽ�ϭ͕� ĐŽŵŵĂ�
ϭϮϲϰ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ϯϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϲ͕�Ŷ͘�Ϯϵϲ�͞ �ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�
ĂŶŶƵĂůĞ�Ğ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�;ůĞŐŐĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ϮϬϬϳͿ͕͟ �ƉƵďďůŝĐĂƚĂ�ŶĞůůĂ�'Ăǌǌ͘�hī͘�
Ϯϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϲ͕�Ŷ͘�Ϯϵϵ͕�^͘K͘�Ŷ͘�Ϯϰϰ͘��Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĮĐŚĞ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ  ͖

 

>��&KEd/�EKZD�d/s� 

����������������������������–������������Ƥ�����������ȋ��Ȍ�–����Ǥ�ͤ͜͢͡-ͥͤ͜͢͜͝Ȁͤ͜͞Ȁͤ͜͟Ȁͤ͜͠Ȁͤ͜͡ 
�-����ǣ����̿��������������������������������Ǥ��Ǣ����ǣ����̿���Ǥ��������������������������������Ǥ�� 
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�ͣ͠ 

 

�D�/dK�d�ZZ/dKZ/�>��^K�/�>��͞s�E�&ZK͟ 

h&&/�/K��/�W/�EK 

^ŝƚŽ�ǁĞď�ǁǁǁ͘ĂŵďŝƚŽƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐŽĐŝĂůĞǀĞŶĂĨƌŽ͘ŝƚ 

DĂŝů�ĂƐƐ͘ƐŽĐŝĂůŝΛĂŵďŝƚŽƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐŽĐŝĂůĞǀĞŶĂĨƌŽ͘ŝƚ 

WĞĐ�ĂƐƐ͘ƐŽĐŝĂůŝΛƉĞĐ͘ĂŵďŝƚŽƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐŽĐŝĂůĞǀĞŶĂĨƌŽ͘ŝƚ 

�ŽƩ͘ƐƐĂ�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ�&ƌĂŶǌĞƐĞ 

Ϭϴϲϱ-ϵϬϲϴϬϯ 

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ͗ 
· sĞŶĂĨƌŽ�;�ŶƚĞ��ĂƉŽĮůĂͿ͖ 
· �ŽŶĐĂ��ĂƐĂůĞ͖ 
· DŽŶƚĂƋƵŝůĂ͖ 
· ^ĞƐƚŽ��ĂŵƉĂŶŽ͘ 

�ŽƩ͘ƐƐĂ��ŶŶĂ��ƐƐƵŶƚĂ�'ŝĂŶŶŝŶŝ 

Ϭϴϲϱ-ϵϬϲϴϬϯ 

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ͗ 
· sĞŶĂĨƌŽ�;�ŶƚĞ��ĂƉŽĮůĂͿ͖ 
· �ĂƐƚĞů�^ĂŶ�sŝŶĐĞŶǌŽ͖ 
· �ĞƌƌŽ�Ăů�sŽůƚƵƌŶŽ͖ 
· &ŝůŝŐŶĂŶŽ͘ 

�ŽƩ͘ƐƐĂ��ŶŶĂ�&ƵƐĐŽ 

Ϭϴϲϱ-ϵϬϲϴϬϮ 

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ͗ 
· �ĐƋƵĂǀŝǀĂ�Ě͛/ƐĞƌŶŝĂ͖ 
· �Žůůŝ�Ăů�sŽůƚƵƌŶŽ͖ 
· &ŽƌŶĞůůŝ͖ 
· ^ĐĂƉŽůŝ͘ 

�ŽƩ͘ƐƐĂ��ŶŐĞůĂ�WĞƌĞůůĂ 

Ϭϴϲϱ-ϵϬϲϴϬϮ 

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ͗ 
· DŽŶƚĞŶĞƌŽ�sĂů��ŽĐĐŚŝĂƌĂ͖ 
· WŝǌǌŽŶĞ͖ 
· WŽǌǌŝůůŝ͖ 
· ZŝŽŶĞƌŽ�^ĂŶŶŝƟĐŽ͘ 

>���^^/^d�Ed/�^K�/�>/ 

/>��KKZ�/E�dKZ�ͬZ�^WKE^��/>���DD/E/^dZ�d/sK 
�ŽƩ͘��ŶƚŽŶŝŽ�DĞůŽŶĞ 

/>�Z�^WKE^��/>����>>͛�ZK'��/KE����/�^�Zs/�/ 
�ŽƩ͘��ŶĂĐůĞƚŽ��ƵůůŽ 

h&&/�/K��/��/dd��/E�E�� 

^ŝƚŽ�ǁĞď�ǁǁǁ͘ĂŵďŝƚŽƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐŽĐŝĂůĞǀĞŶĂĨƌŽ͘ŝƚ 

DĂŝů�ƵĚƉΛĂŵďŝƚŽƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐŽĐŝĂůĞǀĞŶĂĨƌŽ͘ŝƚ 

WĞĐ�ƵĚƉΛƉĞĐ͘ĂŵďŝƚŽƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐŽĐŝĂůĞǀĞŶĂĨƌŽ͘ŝƚ 


